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La resiliencia es la habilidad de vivir y desarrollarse en medio del
cambio y laincertidumbre. Por tanto, es mas que recuperarse
tras una perturbaciéon y volver a un estado anterior. Requiere

las capacidades de hacer frente, adaptarse y transformarse

ante el cambio. Esta definicion de la resiliencia parte del
entendimiento de que los seres humanos y la naturaleza
estan interrelacionados, y que el bienestary la prosperidad
humanos dependen de la estabilidad del sistema Tierra. Por
tanto, un mundo justo y equitativo solo puede existir dentro
de los limites planetarios.
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Introduccion

La resiliencia se ha convertido en una consideracién
central tanto en la practica como en las politicas

y los negocios. Determina las estrategias de salud
publica, la gestion de riesgos del sector privado

y la planificacién y el desarrollo corporativos,

asi como las inversiones financieras. El creciente
interés por la resiliencia no es casual. En los

ultimos anos, hemos enfrentado multiples crisis
simultaneas, desde fendmenos climaticos extremos
y una escalada en los conflictos militares hasta la
pandemia del COVID-19 y perturbaciones en cadena
dentro de los sistemas comerciales y alimentarios.
La volatilidad ya no es una excepcioén, sino la nueva
normalidad.

Las personas tomadoras de decisiones de todas

las regiones y sectores precisan con urgencia de
conocimientos claros, basados en la ciencia

y orientados a la accion, que contribuyan a
mantener la resiliencia de las personas y el planeta,
y a garantizar que las sociedades cuenten con las
capacidades necesarias para enfrentar, adaptarse
y transformarse ante el cambio, prosperando en
medio de la incertidumbre. Sin embargo, a pesar
de la gran cantidad de estudios realizados, la
ciencia de la resiliencia sigue siendo a menudo
compleja y dificil de traducir en conocimientos
aplicables para las personas lideres que son ajenas
a la comunidad cientifica. Los Resilience Science
Must-Knows abordan este reto de manera directa,
sintetizando en nueve puntos esenciales décadas de
investigacién puntera en el campo de la resiliencia,
moldeada a través del didlogo con personas
tomadoras de decisiones.

Cada uno de estos Resilience Science Must-Knows
tiene un enfoque deliberadamente amplio. En su
conjunto, proporcionan un entendimiento comun
de las bases de la resiliencia que puede guiar la
toma de decisiones y la formulacién de estrategias
de resiliencia. Este enfoque amplio facilita que los
Must-Knows puedan ser aplicados en diferentes
sectores y escalas, reflejando la naturaleza
interconectada de los sistemas complejos y

las cambiantes realidades politicas, sociales y
econdémicas en las que operan.

Los nueve Resilience Science Must-Knows
estan disefados para las personas tomadoras de
decisiones y agentes encargados de implementar
politicas o acciones, con el fin de construiry
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promover una resiliencia sistémica basada en la
ciencia. Entre ellos se incluyen personas lideres
comunitarias, gobiernos locales y nacionales,
empresas, inversionistas, organizaciones
financiadoras e instituciones internacionales, que
actlan a diferentes escalas.

Fundamentado en la ciencia,
moldeado por la practica

Los Resilience Science Must-Knows son el
resultado de un esfuerzo colectivo sin precedentes
por parte de la comunidad global de investigacion
en resiliencia. Sintetizan perspectivas de multiples
areas relacionadas con la resiliencia y beben de la
practica para garantizar tanto su solidez cientifica
como su relevancia en el mundo real. Se han
desarrollado a través de:

e Amplia participacién de expertos y expertas:
Mas de 120 investigadores e investigadoras
de todo el mundo especializados en resiliencia
han colaborado a través de una encuesta
que recoge la diversidad de conocimientos,
entre otras, en las areas de las ciencias de
la sostenibilidad, sistemas socioecoldgicos,
adaptacion climatica, ecologia, economiay
gobernanza.

e Direccion editorial internacional: Ha guiado
este proceso un comité editorial formado por
20 destacados académicos y académicas en el
campo de la resiliencia, que abarcan diferentes
disciplinas, regiones y escuelas de pensamiento
dentro de este dmbito, lo que garantiza su rigor
cientifico y pluralidad.

e Literatura revisada por pares: Este trabajo,
que se basa en décadas de estudios sobre
resiliencia, esta enriquecido con una revision
rigurosa de la literatura cientifica mas
relevante.

« Didlogos con personas tomadoras de
decisiones: 162 personas lideres que
representan a 134 organizaciones de los
ambitos de la politica, los negocios y la sociedad
civil han proporcionado retroalimentacién a
las versiones preliminares de los Resilience
Science Must-Knows, ayudando a su ajuste con
las realidades de la gobernanza, la inversion y la
practica.
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Este esfuerzo colectivo confiere a los Resilience
Science Must-Knows una legitimidad Gnica,
brindando a las personas tomadoras de decisiones
unos cimientos fiables para afrontar un mundo cada
vez mas incierto.

De la ciencia a la accion

Este informe no es un punto final. En la siguiente
fase -la Resilience Road to Action- colaboraremos
estrechamente con personas tomadoras de
decisiones de sectores como la alimentaciény

la agricultura, el desarrollo urbano, la salud y las

Cope, adapt, and transform

Empower agency

Figura que ilustra los nueve Resilience Science Must-Knows.
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finanzas para traducir los Resilience Science
Must-Knows en directrices practicas. La Resilience
Road to Action no prescribird actuaciones a
nivel de empresas u organismos concretos, sino
que ofrecerd directrices claras y contrastadas
sobre la manera en que la resiliencia se traduce
en la practica dentro de un sector o contexto
determinados, adaptadas a los retos especificos.
Este enfoque ofrece un puente crucial entre

un marco estratégico general y la relevancia
practica.

Invest today — benefit tomorrow
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La resiliencia es esencial para
abordar riesgos en aceleracion

La proliferacion de crisis, perturbaciones y desigualdades estd generando
nuevos retos. La resiliencia abre caminos hacia futuros mas justos y

sostenibles para las personas y el planeta.

La resiliencia de la Tierra esta en
riesgo

Tras 12.000 anos de condiciones estables durante
el Holoceno que permitieron el auge de las
civilizaciones, las actividades humanas son ahora
la principal fuerza que moldea el clima de la Tierra
y sus ecosistemas, marcando nuestra entrada

en el Antropoceno. El consumo de recursos, la
contaminacién, la pérdida de biodiversidad y las
emisiones estan experimentando un crecimiento
exponencial. Con seis de los nueve limites
planetarios superados, nos adentramos en un
territorio inseguro para las personas y el planeta.
La intensificaciéon de los fendmenos climaticos

y meteoroldgicos extremos estd empujando a

los bosques, los océanos y las capas de hielo

cerca de puntos de inflexién que, de rebasarse,
podrian provocar dafos irreversibles y amenazar
los cimientos de la humanidad. La naturaleza ha
amortiguado muchos de los impactos humanos:

el océano ha absorbido el 90 % del exceso de
calory los ecosistemas marinos y terrestres han
capturado en torno a la mitad de las emisiones de
CO:2 humanas. Esta es la resiliencia de la Tierra. Pero
esta red de seguridad se esté deshilachando. Los
primeros indicios muestran que los sistemas de los
que dependemos estan sometidos a una enorme
presion.

Cuando las perturbaciones
se propagan a través de los

sistemas

A medida que se deteriora la resiliencia de la Tierra,
la complejidad de nuestro mundo profundamente
interconectado propicia que los riesgos se
multipliquen y se extiendan por todos los sistemas.
Las perturbaciones provocadas por fenémenos
meteorolégicos extremos, brotes de enfermedades
o crisis geopoliticas se han propagado a través

de diferentes sectores y fronteras, afectando a

las personas, los ecosistemas, las economias y

las infraestructuras de formas inesperadas. Esta
interconectividad hace que las crisis sean mas
dificiles de gestionar y que los sistemas resilientes
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sean mdas importantes que nunca. Los sistemas
resilientes nos ayudan a prepararnos para la
incertidumbre, a hacer frente a las perturbaciones y
a evitar cruzar puntos de inflexién criticos.

Acontecimientos catastréficos, como el huracan
Katrina en 2005, los incendios forestales de
Australia de 2019-2020 y la pandemia del COVID-19
en 2020-2023, ponen de manifiesto lo que ocurre
cuando los sistemas de gobernanza no estan
preparados para enfrentarse a perturbaciones
inesperadas y en cadena. Por ejemplo, la pandemia
del COVID-19 se inici6 a escala local, pero
rdpidamente desbordo los sistemas sanitarios
nacionales y tensé las cadenas de suministro de
todo el mundo, especialmente cuando coincidié
con otras crisis, como la plaga de langostas y

las inundaciones en el Cuerno de Africa. Otro
ejemplo es la interrupcién de seis dias en las
cadenas de suministro mundiales cuando el buque
portacontenedores Ever Given bloque6 el Canal de
Suez en 2021. Ambos eventos tuvieron importantes
consecuencias para personas, empresas y naciones,
y las zonas mas vulnerables del mundo son las

que generalmente se vieron mas severamente
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afectadas. Crisis de este tipo demuestran que un
mundo hiperconectado es también un mundo fragil.

La resiliencia como necesidad y

oportunidad

Nuestro planeta, en rapida transformacioén,

y la creciente hiperconectividad global nos

estan conduciendo hacia un nuevo escenario de
riesgos, que hace de la resiliencia algo esencial.

La resiliencia ayuda a las sociedades a aprender

de las crisis, mantener abiertas las opcionesy
sortear las volatiles condiciones del Antropoceno.
Lidiar con este nuevo panorama requiere adoptar
estrategias de resiliencia sistémicas y con vision de
futuro. La resiliencia es necesaria para fortalecer
las capacidades para hacer frente, adaptarse y
transformarse ante el cambio (véase el Must-Know
#2).

La resiliencia puede ser especifica para un tipo

de perturbaciéon (por ejemplo, la preparacion
ante inundaciones en una ciudad) o general (la
habilidad para gestionar un amplio abanico de
retos). Es importante sefalar que la resiliencia
especificay la general no siempre van de la mano.
Cuando la consolidacién de la resiliencia se centra
exclusivamente en una perturbacién concreta, la
estrategia funciona a corto plazo, pero se corre

el riesgo de que el sistema pierda resiliencia en
otros aspectos. Por ejemplo, los estudios sobre
los sistemas de cultivo de arroz en Nepal y Espafa
muestran cémo un enfoque de resiliencia limitado
a abordar fluctuaciones sociales y ambientales
relativamente predecibles genera vulnerabilidad
respecto a otros cambios socioecolégicos a mas
largo plazo.

Sin embargo, la resiliencia no surge por si sola.

Los sistemas de gobernanza deben tratar los
ecosistemas, las comunidades y las instituciones
como entidades complejas, y actuar de manera
acorde. Mientras nos preparamos para lo
inesperado, las personas tomadoras de decisiones
deben gestionar y negociar las concesiones
mutuas y equilibrar prioridades, valores y objetivos
contrapuestos (véase el Must-Know #7) . Ademas
de una gestion cuidadosa, la resiliencia requiere
atencién y recursos continuados y suficientes. En
ausencia de una amenaza inmediata, es posible que
las personas responsables de las politicas publicas
no reconozcan el riesgo. Tanto en las comunidades
como en los ecosistemas y las instituciones, las
capacidades de resiliencia no utilizadas tienden

a atrofiarse debido a que la eficacia a corto plazo
suele prevalecer sobre la preparaciéon a medioy
largo plazo. Promover la resiliencia para abordar
crisis futuras implica planificaciéon y una actuaciéon
deliberada. No es algo pasivo ni automatico, sino
que debe cultivarse activamente antes de que

lo necesitemos; esperar hasta entonces seria
demasiado tarde.
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Resiliencia deseable y perjudicial

Si bien la resiliencia suele considerarse una
propiedad deseable, la resistencia de algunos
sistemas al cambio —como la agricultura industrial
o economias basadas en los combustibles fésiles—
evidencia los efectos nocivos que también puede
tener la resiliencia. Poderosos grupos politicos

o econdémicos e instituciones influyentes con
intereses creados, pueden optar por proteger

su statu quoyy resistirse al cambio, incluso si esto
refuerza la desigualdad y la degradacién social

y ecolégica. Asi, reconocer que la resiliencia

puede ser perjudicial en algunos casos permite
centrar la atencién en el apoyo activo a aquellos
sistemas -como las instituciones democraticas, los
sistemas alimentarios equitativos y los ecosistemas
saludables- que pueden contribuir a impulsar la
sostenibilidad social y ecoldgica.

Un siglo atras, la respuesta mundial a la guerra,

la epidemia de la gripe y la depresién econdémica
genero transformaciones progresivas, como

los Estados de bienestar, y regresivas, como los
regimenes fascistas. Las crisis actuales, agravadas
por el cambio climatico, la degradacién ambiental,
los conflictos geopoliticos y los riesgos derivados
de tecnologias emergentes como la inteligencia
artificial, también generan formas contradictorias
de resiliencia. Debemos aprender a reforzar

la resiliencia de los sistemas que promueven

la sostenibilidad y la justicia, y transformar o
desmantelar aquellos que perjudican a las personas
y al planeta.
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La resiliencia requiere un equilibrio
entre las capacidades para hacer
frente, adaptarse y transformarse

La resiliencia no consiste solo en recuperarse o volver a un estado previo,
sino en desarrollar la capacidad de afrontar las perturbaciones, adaptarse

al cambio y transformar los sistemas para apartarlos de trayectorias

no deseables. Fomentar la resiliencia conlleva encontrar el punto de
equilibrio adecuado entre estas capacidades —hacer frente, adaptarse y
transformarse—aprendiendo de las crisis y anticipando lo que estd por venir.

Las tres capacidades de la
resiliencia: hacer frente,

adaptarse y transformarse

La resiliencia implica afrontary lidiar con las
perturbacionesy los cambios (véase el Must-Know
#1) para posibilitar la continuidad de los sistemas, lo
que en ocasiones requiere la capacidad de adaptarse
al cambio o de transformarse. Para reforzar los
sistemas resilientes que propician la sostenibilidad

y la justicia es necesario comprender estas tres
capacidades basicas de la resiliencia —hacer frente,
adaptarse y transformarse (Ejemplo 1) .

Capacidad de hacer frente

La capacidad de hacer frente es la habilidad de un
sistema para persistir o enfrentarse a perturbaciones,
aguantando y recuperandose de ellas sin sufrir
grandes trastornos. Consiste en proteger lo mas
importante durante una crisis para que la vida
pueda continuary evitar un colapso total. Un
bosque puede volver a crecer tras un incendio si sus
funciones ecolégicas basicas permanecen intactas.
Un hogar puede superar una sequia con ahorros o
redes de apoyo sélidas. Las familias suelen recurrir
a fondos de emergencia para comprar alimentos o
reparar sus propiedades tras una inundacién o una
sequia. También pueden echar mano de seguros,
transferencias sociales o préstamos para amortiguar
los efectos de crisis tales como una mala cosecha

o una emergencia médica. Las redes de apoyo

social —amistades, familiares u organizaciones
comunitarias— desempenfan asimismo un papel
crucial, ya que ofrecen refugio, alimentos o recursos
durante acontecimientos como huracanes o
recesiones econémicas.

La capacidad de hacer frente también puede implicar
la resistencia ante cambios no deseados. Por ejemplo,
muchos de los sistemas que sustentan la vida en la
Tierra, como la circulacién meridional de retorno del
Atlantico (AMOC, en sus siglas en inglés), los casquetes

RESILIENCE SCIENCE MUST-KNOWS

Cope, adapt, and transform

polaresy la selva amazoénica, necesitan mantener su
capacidad de afrontar perturbaciones provocadas
por la actividad humana para poder persistir en su
estado actual. Si cruzan umbrales peligrosos podrian
producirse cambios irreversibles en el clima de la
Tierray en otras condiciones naturales que no se
han visto en millones de afnos, lo que supondria una
tragedia para la poblacién humana del planetay los
ecosistemas naturales. Para muchas comunidades
marginadas, la capacidad de hacer frente significa
preservar las practicas ancestrales o los lazos
comunitarios para protegerse de las presiones
nuevas o impuestas. Estas formas de resistencia son
en si mismas importantes expresiones de resiliencia.

Capacidad de adaptacion

La adaptacion significa adecuarse a las nuevas
condiciones manteniendo intactas las funciones
basicas del sistema. La capacidad de adaptacion
permite a los sistemas aprender y evolucionar en
respuesta a la alteracion de las condiciones.
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Los agricultores y agricultoras, por ejemplo, se
adaptan al cambio climatico adoptando cultivos
resistentes a la sequia o diversificando sus fuentes
de ingresos para reducir su vulnerabilidad ante las
perturbaciones climaticas. Las ciudades desarrollan
e implantan sistemas de alerta temprana, planes de
actuacion sanitaria frente al calor o infraestructuras
verdes con el fin de reducir los riesgos derivados de
los fenédmenos meteoroldgicos extremos. Tras unas
inundaciones o un terremoto, los municipios pueden
actualizar las normas de zonificacién o los planes
de preparacion para desastres, lo que demuestra
que las organizaciones flexibles son capaces de
reorganizarse, aprender de la experiencia y adoptar
nuevas estrategias para gestionar las perturbaciones
en el futuro. La capacidad de adaptacién puede
fomentarse difundiendo conocimientos, mejorando
el acceso a lainformacién y ensefando nuevas
herramientas. Las campanas educativas, los
proyectos de adaptacién basados en la comunidad
o las iniciativas de aprendizaje organizativo pueden
ayudar a las personas a responder de forma
proactiva a los cambios de las condiciones.

Capacidad de transformacion

En ocasiones, los sistemas no pueden ajustarse para
construir un futuro mas deseable, sino que precisan
de un cambio radical. Esto es especialmente

cierto cuando los sistemas existentes refuerzan
trayectorias injustas e insostenibles, o ya no se
adaptan a los nuevos escenarios de riesgo.

Transformarse implica repensary redisedar el
funcionamiento de las sociedades, incluida la

forma en que se utilizan los recursos, se adoptan
las decisiones e interacttan los seres humanos

y la naturaleza. La eliminacién gradual de la
dependencia de los combustibles fésiles, la reforma
de las instituciones que perpetuan la desigualdad o
la transiciéon a economias circulares que regeneran
en lugar de explotar requerirdn una reinvenciéon
creativa de nuevas formas de hacer las cosas.
Disenar nuevas formas de transporte o reconfigurar
los habitos de consumo puede abrir caminos hacia
la transformacién de la sociedad y de sus modos de
funcionamiento.

La transformacion es la forma de resiliencia mas
dificil de Fomentar. Mientras que la adaptacion
mantiene en funcionamiento los sistemas actuales,
la transformacién desafia las estructuras de poder

y busca reconfigurar las relaciones existentes.
Lograrlo requiere de un liderazgo audaz, de
imaginacién y de una colaboracion inclusiva (véase el
Must-Know #9).

Equilibrio entre prioridades
contrapuestas, concesiones y

sinergias

Hacer frente, adaptarse y transformarse no
son estrategias aisladas, sino profundamente
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interconectadas, lo que resulta en prioridades
contrapuestas, concesiones o sinergias entre ellas.

Hacer frente al cambio estabiliza los sistemas

y permite ganar tiempo para adaptarse. Dicha
adaptacion puede prolongar la vida Gtil de un
sistema mediante mejoras graduales. Ahora bien,
sin transformacién, los sistemas perjudiciales

o insostenibles pueden persistir. Diferentes
personas, paises y sectores pueden otorgar
prioridad a un tipo de respuesta frente a otro,y a
veces estas respuestas provocan conflictos en otras
partes del sistema.

Por ejemplo, la construccion de protecciones
contra inundaciones en una parte de una ciudad
puede salvaguardar a los residentes de la zona,
pero aumentar los riesgos de inundacién para
los que viven rio abajo. Fortalecer la resiliencia
significa anticipar estos efectos contrapuestos

y gestionarlos con cuidado, de modo que la
resiliencia de un grupo no se logre a expensas de

otro (véase el Must-Know #7).

La resiliencia no solo debe equilibrarse dentro de
los sistemas humanos, ya que también existen
efectos contrapuestos entre la sociedad y la
naturaleza. Por ejemplo, mantener la capacidad de
respuesta de los sistemas que sustentan la vida en
la Tierra, como la circulacién meridional de retorno
del Atlantico, exige cambios transformadores en
los sistemas sociales y econémicos, lo que incluye
el abandono de practicas que inducen el colapso
climatico y ecolégico.

Mirar hacia delante pare

construir resiliencia

Las capacidades de resiliencia no son estéticas, lo
que nos obliga a someterlas a prueba, reimaginarlas
y desarrollarlas permanentemente. A tal fin es
necesario anticiparse y prever las posibles nuevas
perturbacionesy los cambios que se avecinan
(véase el Must-Know #4). Aunque no nos es posible
predecir el futuro, si podemos habilitar espacios
para la imaginacion estratégica, la reflexién, el
aprendizaje y la preparacion colaborativa, factores
de particular importancia para los procesos de
transformacién inclusivos.

Herramientas como la creacién de visiones de
futuroy la planificacidon de escenarios ayudan a las
organizaciones y sociedades a identificar, explorar
y potenciar diferentes capacidades de resiliencia.
Dichas herramientas catalizan la creatividad
y refuerzan la capacidad de accién colectiva,
favoreciendo igualmente la gestion adaptativa
al permitir a las sociedades ensayar estrategias,
monitorear resultados, reflexionar sobre los
efectos e introducir los ajustes correspondientes.
—
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Ejemplo 1: Anticipacion al cambio climatico: reforzando las
capacidades de resiliencia

Restauracion de sistemas fluviales en eThekwini, Sudafrica

El municipio de eThekwini, que alberga la ciudad de Durban (Sudéfrica), ha padecido
importantes inundaciones a lo largo de los afos. A principios de la década de 2000,

Durban invirtié en esfuerzos de adaptacién climatica a través de su Programa Municipal de
Proteccién Climatica, que obtuvo apoyo politico transversal al vincular la adaptacién al clima
con el desarrollo urbano. A partir de dicho esfuerzo se desarrollé el Programa de Gestion
Fluvial Transformadora (TRMP, en sus siglas en inglés), una iniciativa a largo plazo destinada
a la restauraciéon y gestién de mas de 7.000 km de rios en la regién de Durban. El objetivo
era mitigar el riesgo de inundaciones, mejorar el abastecimiento de agua e impulsar la salud
ecolégica de los ecosistemas fluviales.

Fue la capacidad de adaptacion del municipio la que hizo posible sus esfuerzos para
restaurar los ecosistemas fluviales de Durban y financiar la construccién de puentes 'y
sistemas de drenaje mas sélidos. No obstante, debido a la magnitud del desafioy a los
altos niveles de pobreza, también fue necesario realizar una inversion significativa en
capacidad de transformacién. Esto supuso reunir a diversos agentes, entre ellos organismos
gubernamentales, grupos comunitarios y el sector privado, para reimaginar nuevas formas
de gestién de los sistemas hidricos locales. Las acciones incluian abordar las complejas
interdependencias entre los riesgos ambientales y socioecondémicos, capacitacion de
miembros de las comunidades locales para mejorar los ecosistemas fluviales frente al
riesgo de inundaciones, creacién de oportunidades econémicas asociadas a la gestiéon del
agua, mejora de los sistemas de alerta temprana para reducir la pérdida de vidas en las
inundaciones de mayor envergaduray planificacidn colectiva de prioridades estratégicas
futuras. En las inundaciones de 2022, varios de los asentamientos urbanos involucrados en
el programa TRMP sufrieron impactos comparativamente inferiores respecto a los que no
participaban.

Devolucion de terrenos residenciales a la naturaleza en Staten
Island, Nueva York

Después que el huracan Sandy causara destrozos generalizados en el noroeste de los Estados
Unidos en 2012, la ciudad estadounidense de Nueva York emprendié una ambiciosa —aunque
controvertida— iniciativa para transformar las zonas costeras expuestas a sufrir futuras
tormentas intensificadas por el cambio climatico. El Estado planteé la posibilidad de adquirir
las propiedades de las comunidades propensas a las inundaciones, incluido un barrio entero
de Staten Island. Los residentes decidieron aceptar la oferta, reubicAndose en areas mas
seguras mientras sus antiguos terrenos eran devueltos a la naturaleza.

Este programa financiado por el Estado compro las propiedades elegibles al valor de
mercado que tenian antes de la tormenta. En barrios como Oakwood Beach, los terrenos
desocupados fueron restaurados para convertirlos en humedales, dunas y zonas verdes
que sirvieran de barrera natural contra los temporales. Esta importante transformacién
socioecoldgica se sustentd sobre la capacidad de anticipacién, alineando la vulnerabilidad
social y econémica con la voluntad politica y el criterio cientifico. La combinacién de estos
factores impulsé un cambio histérico: restaurar los ecosistemas naturales mientras que se
protege a comunidades vulnerables de dafos causados por futuros temporales.
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Invertir en resiliencia hoy
reduce los costos manana

El retorno de las inversiones en resiliencia supera con creces los costos iniciales.
Dichas inversiones protegen y afianzan los cimientos sociales, econémicos y
ecoldgicos que sustentan el bienestar y la prosperidad humanos a largo plazo.

Por qué invertir en resiliencia

tiene sentido

Los datos apuntan claramente a que las inversiones
proactivas en resiliencia tienen sentido tanto

desde el punto de vista financiero como social,

en particular cuando se consideran los costos
asociados a los riesgos, los desastres y la proteccién
de recursos. El retorno especifico de la inversion
puede variar segun el sector y el contexto. Mas alla
de garantizar una adecuada gestién y preparacién
ante desastres, las inversiones en resiliencia pueden
generar amplios dividendos: apoyando el desarrollo,
fortaleciendo las instituciones, mejorando la salud
publica, protegiendo los ecosistemas, previniendo
los conflictos y propiciando sociedades mas estables
y equitativas.

A pesar de estos claros beneficios, las inversiones
en resiliencia siguen siendo insuficientes, ya

que los incentivos a corto plazo, los indicadores
inadecuadosy la inercia institucional actian como
barreras a la financiacion de la resiliencia. Los
modelos econémicos tradicionales suelen pasar por
alto el capital natural y social. Para entender por
qué las inversiones en resiliencia son necesarias,
es preciso aclarar qué tipo de “valor” estd en juego
y como las métricas convencionales a menudo no
reflejan los verdaderos retornos que la resiliencia
puede ofrecer (véase el Ejemplo 2). Superar dichas
barreras es clave para liberar todo el potencial de
las inversiones en resiliencia.

Proteger lo importante,
restaurar lo perdido, crear lo

necesario

Las inversiones en resiliencia sirven, principalmente,
para salvaguardar y restaurar el valor, ayudando

a las sociedades, las economias y los ecosistemas

a hacer frente a las perturbaciones. Partiendo

de una condicién de degradacién, las inversiones
restauran el valor mediante la reparacion del
capital natural y social que sustenta la prosperidad.
Cuando los modelos convencionales dejan de

ser viables, las inversiones en resiliencia también
pueden generar nuevas formas de valor —no
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Invest today — benefit tomorrow

mediante la preservacién del antiguo sistema, sino
propiciando transformaciones hacia sistemas mas
justos y sostenibles. Identificar estos caminos de
cambio resulta esencial, puesto que la resiliencia no
consiste solo en hacer frente a las perturbaciones

y recuperarse, sino también en adaptarse y
transformarse (véase el Must-Know #2).

Triple dividendos: evitar
pérdidas, impulsar economias y

Fortalecer sociedades

La inversién en resiliencia ofrece un “triple
dividendo”. En primer lugar, ayuda a reducir

los costos de los eventos disruptivos. Invertir
anticipadamente puede evitar que las crisis se
agraven y disminuir los danos y las perturbaciones
causados por desastres o conflictos. En segundo
lugar, la inversion puede estimular el crecimiento
econémico y el desarrollo mediante la creacién

de condiciones mas estables favorecidas por la
reduccion de los riesgos y el fortalecimiento de las
instituciones e infraestructuras. En tercer lugar, la
inversion en resiliencia puede generar beneficios
sociales y ambientales, como la mejora de la
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salud publica, el aumento de la biodiversidad, el
fortalecimiento de la cohesiéon social y el aumento
del nivel de bienestar de las comunidades.

Sin embargo, a pesar de estos retornos claramente
positivos, las ganancias financieras, ecoldgicas

y sociales provenientes de las inversiones en
resiliencia se miden de forma inadecuada. Ni

las politicas publicas ni los sectores financieros
disponen, hasta el momento, de datos sélidos sobre
las posibilidades econdmicas que la inversion en
resiliencia puede generar, perpetuando asi la falsa
percepcion de que las inversiones en resiliencia
cuestan mas de lo que valen. Probablemente, la
realidad sea justamente la opuesta.

Beneficios economicos

Las inversiones en resiliencia reducen las pérdidas
econdmicas provocadas por catastrofes, conflictos
y perturbaciones climaticas. Por ejemplo, se

ha demostrado que cada délar destinado a la
reduccion del riesgo de desastres y la prevenciéon
de conflictos ahorra muchas veces mas en costos de
recuperacion evitados. Sin embargo, los beneficios
van mas alla. Aparte de disminuir las pérdidas y los
costes, las inversiones en resiliencia abren vias para
la adaptacién y la transformacién hacia sistemas
mas justos y sostenibles. Por ejemplo, invertir

en energias renovables no solo es una forma de
proteger las economias frente a la volatilidad de los
mercados de combustibles fésiles, sino que puede
ser también un paso hacia futuros transformadores
basados en bajas emisiones de carbono. Del mismo
modo, las inversiones en sistemas alimentarios
sostenibles o en soluciones basadas en la naturaleza
mejoran la seguridad alimentaria al tiempo que
fortalecen los ecosistemas y brindan nuevas
oportunidades econémicas.

Beneficios sociales

Las inversiones en resiliencia generan beneficios
sociales de vital importancia. Protegen a las
comunidades de los impactos del cambio climatico,
los conflictos y los desastres, reduciendo los riesgos
para la vida, la salud y el bienestar. Al reforzar las
institucionesy las redes comunitarias, impulsan la
confianza, la cohesidn social, la cooperaciony la
capacidad de que las personas enfrenten juntas la
incertidumbre.

Por ejemplo, una gestién equitativa del agua o una
planificacion urbana inclusiva no solo salvaguardan
de los danos a las poblaciones vulnerables, sino
que contribuyen ademas a crear sociedades mas
justas, saludables, seguras y cohesionadas. Asi
pues, la resiliencia no solo consiste en hacer frente,
sino también en combatir las desigualdades y abrir
caminos para transformaciones centradas en la

justicia (véase el Must-Know #9).
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Ahora bien, las estrategias de resiliencia no operan
en un vacio sociopolitico. Sin una perspectiva

de equidad, estas inversiones corren el riesgo

de reproducir las injusticias existentes o incluso

de crear otras nuevas. Los mecanismos de
gobernanza inclusiva y la atencién a las dindmicas
de poder resultan esenciales para garantizar que
las inversiones en resiliencia beneficien a todas

las personas, en lugar de apuntalar sistemas de
desigualdad (véanse los Must-Knows #7, #8 y #9).

Un planeta saludable: un
requisito imprescindible para los

beneficios econémicos y sociales

Invertir en resiliencia trae beneficios para la
naturaleza. Contribuye a la gestiéon y conservacién
del territorio, la proteccién de la biodiversidad y

la restauracion de la diversidad natural perdida.
Ademas, fortalece servicios ecosistémicos vitales,
como la depuracién de las aguas, la polinizacién y el
control de inundaciones.

Las inversiones en resiliencia también impulsan

la sostenibilidad de la agricultura y la silvicultura,
reduciendo la degradaciéon ambiental y
promoviendo la captura de carbono. La inversién
en la naturaleza se traduce rapidamente en efectos
positivos en los dominios sociales y econémicos.

La actividad humana esta integrada en y depende
de la biosfera terrestre, lo que constituye la base
misma de la civilizacién. Un planeta saludable

no es algo opcional, sino un requisito ineludible
para el desarrollo econémico, la justicia social y la
sostenibilidad.
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Ejemplo 2: Valor y retorno de inversion en resiliencia

¢Es posible calcular cuanto vale una inversion en resiliencia? Un enfoque comun consiste en
intentar medir el retorno de la inversion (ROI, por sus siglas en inglés). Tradicionalmente, el ROI
se calcula en términos financieros estrictos. Sin embargo, determinar el valor para la resiliencia
requiere un conjunto mas amplio de métricas, ya que una inversion en resiliencia puede generar
no solo retorno financiero, sino también otras formas de capital menos tangibles —como el
capital construido, el capital social y el capital natural— que, en conjunto, crean valor, promueven
el bienestar humano y sostienen la prosperidad a largo plazo.

Las ciencias de la resiliencia han contribuido significativamente a ampliar la comprensién de que
el retorno de una inversiéon puede medirse mas alla de los términos monetarios. Aunque desde
hace tiempo se ha descrito el bienestar humano como dependiente de estas tres formas de
capital (construido, social y natural), las investigaciones muestran cada vez con mayor claridad
que el capital natural constituye la base de la existencia humana. La biosfera proporciona los
sistemas de soporte de la vida —desde la regulacion del clima hasta los suelos fértiles y el agua
limpia— de los que dependen las economias y las sociedades.

Las métricas econémicas convencionales, como el Producto Interno Bruto (PIB), ocultan esta
realidad. El PIB tiende a sobrestimar el valor econémico creado por un pais porque ignora los
costos asociados al capital natural. Por ejemplo, los recursos naturales se infravaloran de manera
sistematica debido a derechos de propiedad fragiles y el mercado fracasa rutinariamente en

su consideracion de externalidades negativas como la contaminacién, y con subsidios que
fomentan el consumo excesivo. Esto conduce a un rapido agotamiento de los recursos y debilita
la resiliencia a largo plazo.

Otro indicador frecuentemente utilizado por economistas para evaluar inversiones es el

valor presente neto (VPN) o valor actual neto (VAN), aunque existen discrepancias sobre

como se descuentan los beneficios. Aunque el capital construido suele descontarse como

otros activos financieros, muchas personas sostienen que las tasas de descuento para el

capital natural deberian ser cercanas a cero, ya que los ecosistemas proporcionan servicios
irremplazables durante largos periodos de tiempo. Esto tiene profundas implicaciones para la
resiliencia: mientras que el declive del capital natural reduce la capacidad de hacer frente a las
perturbaciones, las inversiones que protegen los ecosistemas generan dividendos que perduran
por generaciones.

Desde esta perspectiva, las inversiones en resiliencia generan valor principalmente al proteger
los recursos y funciones naturales. También restauran el valor donde se ha producido
degradacién ambiental y, en algunos casos, crean nuevo valor al posibilitar transformaciones
hacia sistemas socioecoldégicos mas sostenibles y justos. Enmarcar el ROl bajo esta éptica

mas amplia ayuda a comprender por qué las inversiones en resiliencia no son simplemente
mecanismos para reducir costos, sino estrategias esenciales para sostener la prosperidad de las
generaciones futuras.
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La resiliencia es un ciclo de
aprendizaje e innovacion

La resiliencia es un ciclo dindmico que exige experimentacion, aprendizaje
e innovacion continuos. Comprender las dindmicas de la resiliencia —y

la alternancia entre fases de cambio rdpido y estabilidad relativa— abre
caminos hacia futuros mds sostenibles y justos.

La resiliencia no es un fin, sino

un proceso

Construir y fortalecer la resiliencia no es una
solucién puntual; se trata de un proceso continuo
que requiere diferentes formas de aprendery
actuar a lo largo de periodos de cambio rapido,
cambio gradual y estabilidad relativa. A medida
que los sistemas mas antiguos —desarrollados
bajo condiciones pasadas— dejan de responder
adecuadamente a los desafios actuales, surgen
oportunidades para establecer nuevas relaciones
y estructuras mas alineadas con las realidades
del presente. Los sistemas emergentes tienen

el potencial de adaptarse y fortalecerse durante
estas transiciones. Este ciclo adaptativo crea
oportunidades para promover la resiliencia, pero
también riesgos que deben gestionarse con
cuidado.

Cambio rapido: la crisis como

catalizador de la innovacion

Durante periodos de cambio rapido, como el
surgimiento de una crisis, la resiliencia de los
sistemas tiende a debilitarse, y a medida que las
practicas y estructuras antiguas colapsan, se abre
un espacio donde pueden emerger tanto riesgos
como oportunidades. Se requieren estrategias
para hacer frente, adaptarse y transformarse que
permitan responder de manera eficaz al cambio
y que respalden enfoques resilientes. Aprender
de experiencias pasadas puede fortalecer las
respuestas ante emergencias y la capacidad para
hacer frente. Al mismo tiempo, surgen nuevos
recursos y estrategias, y agentes innovadores
—como personas emprendedoras o lideres
visionarias de la sociedad civil— pueden orientar
el sistema hacia nuevos caminos adaptativos y
transformadores.

Por ejemplo, las ciudades que se recuperan de
desastres, como grandes incendios o terremotos
devastadores, suelen implementar reformas

de zonificacién, invertir en infraestructuras

mas resilientes e introducir nuevas politicas
habitacionales que transforman los sistemas
urbanos. Los periodos de cambio rdpido también
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arning a

pueden estimular la innovacién institucional,
como la creacién de nuevas agencias publicas, el
establecimiento de fondos de emergencia o la
implementacion de instrumentos de planeamiento
y gestion hidrica. La disrupcién puede abrir espacio
para la experimentacién en la gobernanza. Estos
ejemplos demuestran como las fases de cambio
rédpido pueden actuar como catalizadoras de la
innovacién, creando oportunidades para nuevas
ideas y paradigmas que rompen con enfoques
rigidos y obsoletos.

Entrelazando saberes antiguos
Yy NUevVos para crear caminos

transformadores

Aunque la resiliencia esta arraigada en el cambio
y en una perspectiva orientada hacia el futuro,
innovar en torno a la resiliencia no significa
desechar el pasado. La memoria, los aprendizajes
acumulados y los conocimientos tradicionales
desempenan un papel esencial. Cuando se ignoran
los sistemas de conocimiento tradicionales o
marginados, pueden surgir puntos ciegosy
repetirse errores. En cambio, combinar saberesy
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practicas antiguas con nuevos conocimientos puede
dar lugar a soluciones mas inclusivas y eficaces.

Un ejemplo de esto es la producciéon de tequila a
partir de 4gave en México, que combina técnicas de
fermentacién prehispanicas con métodos europeos
de destilacién y tecnologias contempordneas. Esta
colaboraciéon demuestra cémo la integracion entre
lo antiguo y lo nuevo puede generar enfoques
innovadores (véase el Must-Know #9).

Es importante sefalar que las fases de cambio
rapido también son vulnerables a los abusos de
poder por parte de quienes buscan consolidar su
control o explotar las crisis. Las personas lideres
deben reconocer estos riesgos y garantizar que los
sistemas permanezcan transparentes e inclusivos,
acogiendo una diversidad de perspectivas e ideales.
Cuando la diversidad florece, se crea espacio para
nuevas ideas e innovacién (véase el Must-Know #5).

Cambio gradual: ampliary
consolidar las innovaciones

evitando la rigidez

Durante periodos de cambio gradual, la resiliencia
se mantiene mediante el ensayo, la expansiony la
institucionalizacion de las innovaciones surgidas
durante las fases de cambio rapido. Para escalar

y desarrollar eficazmente estas innovaciones,

son esenciales la adaptacién continua, el
monitoreo exhaustivo, el aprendizaje constante

y la coordinacién entre diferentes escalas. Con el
tiempo, las innovaciones pueden convertirse en
practicas consolidadas.

Ahora bien, la estabilidad trae consigo riesgos
propios, especialmente la rigidez. A medida que
las innovaciones se institucionalizan y arraigan,
quienes se benefician del statu quo pueden
resistirse a nuevos cambios. Los sistemas pueden
quedar “bloqueados”, volverse excesivamente
uniformes o demasiado interconectados, lo que
reduce la capacidad de reaccionar ante futuras
perturbaciones. Superar esta rigidez requiere de
esfuerzos coordinados a nivel local, regional y
global para desmantelar estructuras obsoletas,
restaurar la diversidad y permitir nuevos ciclos de
innovacién y aprendizaje.

Durante periodos de estabilidad, la resiliencia
puede fortalecerse de manera silenciosa mediante
practicas ecoldgicas, sociales e institucionales.

En bosques antiguos, el manejo para mantener

la biodiversidad y la salud del suelo de manera
constante durante décadas reduce la vulnerabilidad
frente a plagas, incendios y variaciones climaticas.
Los sistemas agricolas también pueden beneficiarse
de esta resiliencia lenta: los agricultores y
agricultoras australianos de trigo han desarrollado
variedades resistentes a la sequia y tecnologias
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adaptativas durante temporadas agricolas estables,
lo que ha permitido mantener los niveles de
produccion a pesar de los cambios graduales en la
salinidad del suelo y las fluctuaciones del mercado
del trigo. La resiliencia social también puede
fortalecerse de esta manera: redes comunitarias
sélidas y conocimientos locales construidos en
épocas de estabilidad pueden proporcionar

la capacidad necesaria para hacer frente a
perturbaciones econémicas o ambientales.

Liderazgo y anticipacion: saber
cuando y qué cambiar

Un liderazgo resiliente consiste en saber cudndo
impulsar el cambio y cudndo concentrarse en
mantener la estabilidad. Las personas lideres que
buscan fortalecer la resiliencia tienen que anticipar
cambios, experimentar con estrategias existentes
y valorar la combinacién de ideas antiguas y
nuevas (véase el Must-Know #2). Esta capacidad de
anticipacion es fundamental. Herramientas como
la creacion de visiones de futuro y la planificacién
de escenarios pueden ayudar a explorar futuros
alternativos, identificar tendencias y cuestionar
supuestos.

Comprender como la innovacién, la
experimentacién y el aprendizaje continuo operan
en las fases de cambio rapido y gradual es esencial
para crear sistemas mas resilientes y justos, capaces
de evitar las trampas del poder, la rigidez y la
injusticia. Abordar la resiliencia de esta manera
brinda oportunidades para identificar nuevos
caminos, trazar rutas y apoyar transformaciones que
conduzcan a futuros mas deseables.
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La diversidad es esencial para
que la resiliencia florezca

La diversidad es una piedra angular de la resiliencia. Esto incluye no solo la
biodiversidad, sino también la diversidad de sistemas de conocimiento, culturas,
practicas, estructuras sociales, instituciones y estrategias de subsistencia. La
diversidad es una fuente tanto de persistencia —al ofrecer multiples opciones de
respuesta al cambio— como de adaptacién y transformacion.

Por qué la diversidad es

fundamental para la resiliencia

La resiliencia surge de la interaccién entre
diferentes tipos de diversidad, cada una
desempenando un papel distinto, pero
interconectado, en el fortalecimiento de las
capacidades de los sistemas para hacer frente,
adaptarse y transformarse (véase el Must-Know #2).

La diversidad ofrece opciones y flexibilidad: si un
camino se bloquea, otro puede abrirse. Esto es
cierto tanto en los ecosistemas —donde multiples
especies desempenan funciones diferentes—
como en las sociedades, donde la variedad de
competencias, perspectivas e instituciones brinda a
las personas distintos medios para responder a los
desafios. En este sentido, la diversidad actia como
una poliza de seguros, evitando que los sistemas
queden atrapados en una Unica —y por tanto
altamente vulnerable— forma de funcionamiento.

Al mismo tiempo, la diversidad es también una
fuente de novedad e innovacién. En la naturaleza,
la diversidad genética y de especies impulsa la
evolucion; en los sistemas sociales, la diversidad
de agentes, ideas, saberes, practicas y culturas
estimula la creatividad y posibilita la innovaciéon
tecnoldgica y social. Juntas, estas opciones e
innovaciones convierten a la diversidad en un
pilar esencial de la resiliencia. Ademas, diferentes
enfoques pueden ayudar a los sistemas tanto

a persistir frente a perturbaciones como a
transformarse cuando se requieren nuevos futuros.

La diversidad de respuestay
la redundancia mantienen las
opciones abiertas

La diversidad de respuesta describe el hecho de que
distintos elementos reaccionan de manera diferente
a las perturbaciones. En sistemas pesqueros, por
ejemplo, diversas especies responden de forma
distinta a tormentas o cambios de temperatura.
Esta diversidad puede contribuir a estabilizar el
aprovisionamiento general de alimentos y los
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ingresos de las comunidades costeras, reduciendo
su vulnerabilidad y ayudandolas a hacer frente a la
incertidumbre.

La redundancia también puede fortalecer la
resiliencia. Contar con multiples elementos

que desempeiian funciones similares significa

que, si uno se pierde, los demas pueden seguir
cumpliendo esa funcién. La redundancia deliberada
y la diversidad de respuesta pueden actuar
conjuntamente para garantizar que cada subsistema
cuente con un respaldo que responda de manera
distinta ante las perturbaciones y, asi, mantenga
procesos esenciales. En los arrecifes de coral,

por ejemplo, el solapamiento de funciones entre
los peces herbivoros hace que, si una especie
desaparece por sobrepesca, otras puedan seguir
controlando la proliferacién de algas. En los
sistemas sociales, los conocimientos compartidos

y las competencias similares entre las personas
contribuyen a mantener funciones esenciales
durante crisis como guerras o desastres naturales.

Sin embargo, la redundancia sin complementariedad
—o cuando las respuestas son excesivamente
similares— debilita la resiliencia. Por ejemplo, una
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redundancia excesiva en las estructuras de gestién
puede aumentar los costos administrativos, generar
disputas de poder entre departamentos y producir
normas contradictorias. Esto puede retrasar la

toma de decisiones y crear cuellos de botella en el
sistema.

La resiliencia requiere
diversidad en mualtiples formas

Diversidad funcional

Los sistemas resilientes son aquellos que sostienen
diferentes tipos de actividades. Por ejemplo, los
sistemas agricolas resilientes emplean el cultivo
mixto en lugar de monocultivo. Sembrar distintas
especies vegetales proporciona cosechas mas
estables y reduce los dafios causados por plagas

y la pérdida de nutrientes en comparacién con

la agricultura basada en una sola especie. De
manera mas amplia, los paisajes que combinan
ecosistemas naturales con areas agricolas atraen
mas polinizadores, reducen la erosién y mantienen
los servicios ecosistémicos.

Diversidad de capital

La diversidad de capital se relaciona con la idea de
no poner todos los huevos en la misma cesta. Los
recursos financieros y las infraestructuras robustas
son importantes para la resiliencia a largo plazo,
pero el capital natural y social son igualmente
esenciales (véase el Ejemplo 2). Las sociedades
que invierten en ecosistemas, instituciones, salud
y educacién —y no solo en carreteras, edificios

y tecnologias— son, en general, mas resilientes.
Ignorar estas interdependencias puede conducir

a la degradacién ambiental, al colapso socialy a la
inestabilidad econémica.

Diversidad social

Una amplia variedad de organizaciones, redes,
normas y practicas sociales puede ayudar a los
sistemas a abordar distintos tipos de desafios.
La diversidad social puede mejorar la capacidad
de las personas para hacer frente, adaptarse y
transformarse ante el cambio. En Etiopia, por
ejemplo, las sociedades tradicionales de ayuda
mutua (iddirs) cubren los costos funerarios y
fortalecen la resiliencia comunitaria al ofrecer
apoyo financiero, acompafnamiento emocional
y ayuda mutua a las familias en momentos de
enfermedad o duelo.

La migracion también contribuye a la diversidad
social, aportando nuevas competencias, saberes 'y
conexiones que dotan de una mayor flexibilidad e
innovacién a las comunidades. Cuando la diversidad
social estd arraiga en tradiciones locales y, al mismo
tiempo, enriquecida con la llegada de nuevos
grupos, esta se convierte en un elemento esencial
de la resiliencia.

RESILIENCE SCIENCE MUST-KNOWS

Diversidad cognitiva

Las distintas perspectivas, estilos de pensamiento
y enfoques para la resolucién de problemas
—conocidos como diversidad cognitiva—

resultan particularmente valiosos en tiempos

de incertidumbre. Los equipos con diferentes
origenes culturalesy visiones del mundo tienden a
ser mas creativos y eficaces en la identificacion de
soluciones innovadoras. Estos grupos son menos
propensos a seguir patrones de pensamiento
uniformesy estan mas inclinados a explorar una
gama mas amplia de posibilidades. Esto se ha
observado en universidades, empresas y gobiernos,
donde los equipos diversos suelen superar a los
mas homogéneos, incluso cuando estos ultimos son
altamente cualificados.

Proteger la diversidad es una
necesidad

La diversidad funcional, de capital, social y cognitiva
actua de manera conjunta para crear sistemas
resilientes. Sin embargo, a pesar de su importancia,
elementos esenciales de esta diversidad se
encuentran amenazados. La biodiversidad, en
particular, esta disminuyendo a un ritmo mas
rapido que en cualquier otro momento de la
historia humana, con graves implicaciones para

la estabilidad del planetay el bienestar humano.
Proteger y promover la diversidad en todas sus
formas —en los ecosistemas, las sociedades,

las economias y las instituciones— no es solo

una aspiracion, sino una necesidad practica para
construir futuros resilientes.
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Las relaciones entre las
personas y con la naturaleza
construyen resiliencia

La resiliencia prospera a través de las relaciones entre las personas, con la naturaleza
y dentro de los paisajes y los ecosistemas. Estas conexiones fortalecen los flujos de
recursos, conocimiento, confianza y cuidado mutuo. Para apoyar la resiliencia en un
mundo en constante cambio, los bancos de desarrollo, inversionistas, gobiernos,
empresas y comunidades deben invertir en estas relaciones.

Las relaciones estan en la raiz de

la resiliencia

Las relaciones que las personas establecen con

el mundo que las rodea adoptan muchas formas.
Las personas se conectan entre si a través de

los cuidados, el intercambio y el aprendizaje.
Desarrollan vinculos profundos con la naturaleza, ya
sea a través del ocio o de actividades econdmicas.
Las organizaciones colaboran entre sectores

y regiones. Los ecosistemas se estructuran a
partir del movimiento de especies y del flujo de
energia. Agricultores y agricultoras, pescadores

y pescadoras, asi como quienes cultivan jardines,
pueden desarrollar fuertes vinculos con los
ecosistemas locales al cuidar su entorno en un
contexto de incertidumbre. De igual manera,
cuando ocurre un desastre, las personas y las
comunidades recurren a relaciones personales,
redes de confianzay otras redes externas para
buscar apoyo y recuperarse.

La resiliencia de cualquier sistema —ya sea una
comunidad, un bosque o una ciudad— depende no
solo de quiénes o qué esta conectado, sino también
de la calidad de esas conexiones. Las relaciones
solidas y reciprocas sostienen elementos vitales

de la resiliencia: flujos de informacién, apoyo,
confianzay recursos materiales. Estas relaciones
también ayudan a proteger frente a perturbaciones,
fomentan el aprendizaje y facilitan la coordinacion
de acciones.

Mas fuertes en comunidad:
la resiliencia a través de los

vinculos sociales

Las conexiones sociales entre personas, hogares,
comunidades y organizaciones son una fuente de
resiliencia. En tiempos de estabilidad, estos vinculos
facilitan el acceso a recursos y oportunidades; y

en tiempos de crisis, se convierten en auténticos
salvavidas. Las investigaciones sobre desastres
muestran que tanto las relaciones existentes como
las nuevas desempefan un papel crucial en los

RESILIENCE SCIENCE MUST-KNOWS

Nurture relationships

esfuerzos de respuesta y recuperacién, al ofrecer
apoyo emocional, compartir conocimientos y
coordinar acciones. Invertir en capital social antes
de que ocurra un desastre —promoviendo la
confianza, las normas y los valores compartidos y
las redes necesarias para conectar grupos cercanos
y lejanos— fortalece la capacidad colectiva de

las personas y los sistemas para enfrentar la
incertidumbre y las perturbaciones.

Reconocery proteger los vinculos sociales positivos
es una parte esencial de la resiliencia. Las politicas
y las intervenciones deben evitar perturbar dichas
relacionesy, en su lugar, buscar maneras de
afianzarlas, especialmente aquellas que conectan
diferentes escalas y niveles de toma de decisiones.
Las personas lideres que inspiran confianza

pueden desempenar un papel fundamental en la
construcciéon y movilizacién de estas conexiones.

Lamentablemente, los beneficios de las redes
sociales no siempre se comparten de manera
equitativa. La discriminacién, la exclusiény los
desequilibrios de poder suelen minar la cooperacién
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y dificultar el fortalecimiento de las relaciones, lo
que aumenta el riesgo de marginaciéon de ciertos
grupos ya vulnerables (véase el Must-Know #9).

Conectando a las personas y la

naturaleza

La relacién entre el ser humano y la naturaleza es
profundamente importante. Para personas como
losy las agricultores, pastores, o pescadores, la
resiliencia es el resultado de anos de convivencia,
observacioén, interaccién y adaptacion al mundo
natural. Estas relaciones se configuran a partir

de conocimientos locales, practicas culturales y
normas informales que rigen cdmo las personas
gestionan los ecosistemas y responden a los
cambios. Las investigaciones muestran que las
comunidades que mantienen una estrecha relacién
con la naturaleza responden mejor a los cambios
ambientales. En las comunidades pesqueras de las
islas de Papua Nueva Guinea, por ejemplo, algunas
personas observaron como distintas especies de
peces se adaptaban a los cambios ambientales. Al
compartir este conocimiento con otras personas,
crearon una nueva sabiduria colectiva que ayudé

a toda la comunidad a adaptarse y desarrollar
nuevas formas de pesca. Estas personas, gracias a
sus vinculos profundos con la naturaleza, hicieron
posible la accién transformadora, demostrando
que las conexiones socioecolégicas soélidas son una
herramienta poderosa para la resiliencia, y que por
ello deben ser protegidas y fomentadas.

Incluso en las ciudades, donde la vida cotidiana
estd mas alejada de los ritmos naturales, las
relaciones entre el ser humano y la naturaleza son
fundamentales, ya que favorecen la salud mental y
fisica, Fortalecen los valores ecoldgicos e impulsan
la acciéon ambiental. Las personas residentes en
entornos urbanos pueden reforzar las conexiones
socioecoldgicas mediante la educaciéon ambiental,
las practicas culturales o las experiencias al aire
libre en parquesy jardines locales. En un mundo
que se urbaniza rapidamente, invertir en formas de
nutrir estas conexiones debe ser una prioridad.

Mantener la naturaleza

conectada

Los ecosistemas también se benefician de las
relaciones y de la conectividad. La conectividad
ecoldgica es esencial porque sostiene los sistemas
naturales que sustentan el bienestar humano.
Garantiza que las especies puedan desplazarse

y adaptarse, accediendo a los recursos que
necesitan para sobrevivir, incluso cuando las
condiciones naturales cambian. La conectividad
mantiene la diversidad genética y respalda servicios
ecosistémicos esenciales, como la polinizaciény la
purificacion del agua.

RESILIENCE SCIENCE MUST-KNOWS

Para que estas conexiones prosperen, no basta con
proteger una sola especie o un fragmento aislado
de naturaleza. Es necesario proteger ecosistemas
completos —lo que incluye restaurar entornos
degradados, promover la biodiversidad (véase el
Must-Know #5) y asegurar la conectividad entre
paisajes y ecosistemas marinos. Tales esfuerzos
afianzan tanto la naturaleza como a las personas,
contribuyendo a la seguridad alimentaria,
aumentando la resiliencia frente al cambio climético
y promoviendo una biosfera mds saludable.

La paradoja de la conectividad

Aunque la conectividad suele ser beneficiosa,
un exceso de la misma —especialmente

cuando se extiende a largas distancias— puede
amenazar la resiliencia y generar nuevos
riesgos. La hiperconectividad, impulsada por
las infraestructuras del comercio global y

los cambios en el uso del suelo, ha vinculado
estrechamente el destino de regiones muy
distantes. Las perturbaciones en estos sistemas
interdependientes pueden tener efectos en cascada
que se extienden mas alla de las fronteras.

Del mismo modo que los sistemas aislados

pueden colapsar ante un desafio, los sistemas
excesivamente interconectados —cuando carecen
de redundancia y margenes de seguridad— pueden
sufrir fallos en cadena cuando algo sale mal. La
deforestacién en una region, por ejemplo, puede
reducir las precipitaciones en areas situadas a
sotavento. Los sistemas alimentarios globales son
susceptibles de propagar plagas y enfermedades a
través de las fronteras. La crisis financiera mundial
de 2008 demostré como las perturbaciones

en un pequefo nimero de bancos altamente
interconectados —y que utilizaban modelos de
gestion de riesgos similares— pudieron propagarse
por todo el sistema financiero global.

La conectividad también puede causar dafos
cuando es impuesta. Las potencias coloniales,

por ejemplo, forzaron conexiones globales que
destruyeron lenguas locales, culturas y relaciones
con la naturaleza, socavando formas de resiliencia
profundamente arraigadas.

Construir resiliencia, por tanto, requiere encontrar
el equilibrio entre conexién y autonomia.

Las comunidades necesitan espacio para
autoorganizarse, tomar sus propias decisiones y
adaptarse de un modo que refleje sus contextos
Unicos. Una sélida capacidad de acciéon local —
combinada con conexiones regionales y globales
bien planificadas— es esencial para navegar en un
mundo cada vez mas interconectado e incierto.

PAGINA 19



Gestionar y negociar
concesiones mutuas y equilibrar
prioridades contrapuestas es
esencial para la resiliencia

Practicamente todas las decisiones implican concesiones mutuas y equilibrar
prioridades contrapuestas (trade-offs). Abordarlas a diferentes escalas, intereses
y generaciones resulta crucial para evitar danos no deseados, prevenir conflictos y

construir una resiliencia justa y duradera.

Cada decision genera un efecto

en cadena

En el mundo hiperconectado de hoy, las decisiones
tomadas en un lugar o momento concreto tienen
repercusiones sobre personas, territorios, culturas
y economias en otras regiones y contextos, y mucho
mas alla del presente (véase el Must-Know #6). Casi
todas las decisiones implican conceciones mutuas

y equilibrar prioridades y efectos contrapuestos
(trade-offs): obtener algo suele significar renunciar
a otra cosa. Invertir en un sector puede reducir los
recursos disponibles para otros. Las politicas que
benefician a un grupo social pueden perjudicar a
otro. Buscar beneficios econémicos a corto plazo
mediante la extracciéon de recursos naturales puede
degradar los ecosistemas de los que dependen las
generaciones futuras.

Esto plantea cuestiones complicadas sobre cémo
equilibrar las necesidades inmediatas en tiempos
de crisis con la sostenibilidad a largo plazo (véase el
Must-Know #3), y cémo garantizar la equidad entre
generacionesy grupos sociales, especialmente
cuando las personas mas pobres y vulnerables so-
portan los mayores costos (véase el Must-Know #9).

La naturaleza no entiende de

fronteras humanas

Nuestro planeta vivo afiade otra capa de compleji-
dad. Las fronteras naturales rara vez coinciden con
los limites politicos y administrativos creados por
los seres humanos. Los rios atraviesan municipios,
los bosques se extienden por varios paises y los
peces migran entre diferentes jurisdicciones. Esta
falta de alineacién puede generar fragmentacion,
ineficiencias e inercias en la gestion de problemas.
Ademas, los desafios relacionados con la resiliencia
suelen involucrar a multiples agentes con capacida-
des, intereses y valores diversos, lo que dificulta la
coordinaciény aumenta el riesgo de conflictos.

RESILIENCE SCIENCE MUST-KNOWS

Las prioridades contrapuestas
no pueden ignorarse, sino

equilibrarse cuidadosamente

Cuando los proyectos orientados a fortalecer la
resiliencia ignoran las prioridades y efectos contra-
puestos, estos no consiguen producir los resultados
deseados, beneficiando frecuentemente a algunos
grupos a costa de otros. Los diques, por ejemplo,
pueden proteger a un barrio contra las inundacio-
nes, pero agravar el riesgo rio abajo. Las campanas
nacionales de autosuficiencia alimentaria —como
las prohibiciones de importacién o los subsidios
excesivos— pueden debilitar la cooperacién inter-
nacionaly dejar a los paises mas expuestos a las per-
turbaciones de los mercados globales. En contraste,
un enfoque resiliente promueve que se hagan
explicitos las prioridades y efectos contrapuestos

y que se negocien las concesiones mutuas. En ciu-
dades indias como Surat e Indore, el didlogo entre
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diferentes partes interesadas permitié negociar un
equilibrio entre la proteccién contra inundaciones

y los medios de vida locales. En Lilongwe, Malawi,
los esfuerzos de restauracion fluvial combinaron
objetivos ecoldgicos con las necesidades de asen-
tamientos humanos informales. Y en Acra, Ghana,
planificadores, ONG y representantes de la econo-
mia informal alinearon la infraestructura urbana con
los derechos de vivienda y la inclusién social. Estos
ejemplos muestran que las prioridades contrapues-
tas no se eliminan, sino que se negocian y gestionan
de manera abierta e inclusiva, mediante procesos
que fortalecen la resiliencia de los sistemas en su
conjunto.

Enfoques de gobernanza para

abordar esta complejidad

Los desafios de la resiliencia transcienden las fron-
teras administrativas, los sectoresy los horizontes
temporales, y ninguna institucién puede gestionar-
los por si sola. Esto significa que la gobernanza debe
reflejar los sistemas naturales y los procesos socia-
les que busca orientar. Por ejemplo, los bosques y
los rios estan interconectados tanto social como
ecolégicamente: los bosques regulan los flujos y la
calidad del agua, mientras que los sistemas fluviales
moldean y sostienen los ecosistemas forestales. No
obstante, los agentes responsables de cada uno de
ellos suelen actuar de manera aislada, en diferentes
organismos o niveles de toma de decisiones. Una
gobernanza resiliente requiere liderazgo colabo-
rativo, capaz de tender puentes entre divisiones
organizacionales, mediar conflictos y crear redes
que sostengan la cooperacién (véase el Must-Know
#6). Las aproximaciones colaborativas, policéntricas
y adaptativas estdn mejor preparadas para negociar
concesiones mutuas y fortalecer la resiliencia.

La gobernanza colaborativa genera espacios donde
los gobiernos, las comunidades, las empresasy la
sociedad civil trabajan conjuntamente para compar-
tir conocimientos, identificar y debatir prioridades
contrapuestasy concesiones, y encontrar puntos de
convergencia. La gobernanza policéntrica implica
que las decisiones no se concentran en una Unica
autoridad, sino que se distribuyen entre multiples
centros superpuestos, capaces de apoyarse mu-
tuamente y reducir el riesgo de paralisis sistémica.
Ademas, la gobernanza adaptativa acoge el cambio:
a medida que las condiciones y el conocimiento
evolucionan, las instituciones deben ser capaces de
ajustarse y aprovechar las oportunidades para adap-
tarse y transformarse (véase el Must-Know #4).

Cuando estan bien disefadas, estas aproximaciones
de gobernanza ayudan a las sociedades a coordinar
sus acciones, negociar concesiones mutuas, equili-
brar prioridades contrapuestas, prevenir conflictos
y evitar la fragmentacién. Ahora bien, es esencial
reconocer las dindmicas de poder y justicia que
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estdn en juego (véase el Must-Know #9), ya que las
desigualdades en los procesos de toma de decisio-
nes pueden limitar la eficacia de la gobernanza.

Mas alla de soluciones uniformes

No existe un modelo universal para la gobernanza
de la resiliencia. Diferentes desafios precisan enfo-
ques distintos. Las cuestiones a largo plazo, como
el cambio climéatico, requieren de instituciones
duraderas, capaces de generar confianza y valores
compartidos a lo largo del tiempo. Las crisis repen-
tinas, como los incendios forestales o las inunda-
ciones, exigen una movilizacién rdpida, que es mas
eficaz cuando las relaciones de confianza ya estan
establecidas.

En algunos contextos, las estructuras centralizadas
pueden favorecer la toma rdpida de decisiones; en
otros, la accién colectiva informal puede responder
con una mayor eficiencia. La gobernanza resiliente
busca alinear la coordinacién centralizada con la
iniciativa local, ajustando las respuestas a la escala,
velocidad y contexto de cada desafio.

Las férmulas simplistas —como delegar todo el
control a los gobiernos, mercados o comunidades—
rara vez tienen éxito por si solas. Lo que funciona en
un lugary momento determinados, o para un desa-
fio especifico, puede fracasar en otro. Sin embargo,
factores como la legitimidad, la equidad y la calidad
de las relaciones entre las personasy los ecosiste-
mas son determinantes para alcanzar resultados
positivos (véanse los Must-Knows #6, #8 y #9).

La gobernanza resiliente se adapta a las realidades
ecolégicas, genera espacios para la colaboracién,
impulsa el aprendizaje y la innovacién, e involucra
de manera significativa a quienes estan mas cerca
del problema. Estos principios ayudan a anticipar,
identificar y negociar las prioridades contrapuestas
y concesiones mutuas, distribuir beneficios de ma-
nera mas justay fortalecer la resiliencia.
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Fortalecer la capacidad de
accion activa la resiliencia

La capacidad de accion (agency) es clave para activar las dimensiones
esenciales de la resiliencia. Apoyar y desarrollar esta capacidad significa
crear las condiciones para que las personas y las instituciones actien de
manera intencionada y fundamentada, ya sea en prevision de la adversidad

o en respuesta a ella.

La resiliencia depende de la

capacidad de actuar

La capacidad de accion (agency) es la capacidad de
tomar decisiones y llevarlas a la practica. Ejercerla
implica tener libertad para accedery utilizar

de forma eficaz el conocimiento y los recursos
disponibles. Esta capacidad se manifiesta en todos
los niveles de la sociedad: desde las personasy los
hogares hasta las comunidades, las organizaciones
de la sociedad civil, las empresas y los gobiernos.

A nivel individual, la capacidad de accién significa
confiar en las propias aptitudes para actuar e influir
en el cambio. A nivel colectivo, se expresa mediante
visiones compartidas, organizacién comunitaria

y acciones coordinadas. Esta capacidad adopta
multiples formas: agricultores y agricultoras que
adoptan nuevas practicas de manera proactiva,
comunidades que se movilizan por la justicia
climatica o municipios que invierten en soluciones
basadas en la naturaleza.

La capacidad de accién es lo que hace posibles

las capacidades de hacer frente, adaptarse y
transformarse (véase el Must-Know #2). Cuanto
mas fuerte sea esta capacidad, mayor sera la
posibilidad de actuar de manera anticipada,
colectiva e intencionada. Creer en el propio poder
de accién permite responder de forma proactiva —y
no solo reactiva— ante perturbaciones y cambios,
eligiendo cuando y como hacer frente, adaptarse o
transformarse.

Cuando esta capacidad esta presente, las personas
y las instituciones pueden prepararse para
inundaciones, sobrevivir a sequias, transitar hacia
medios de vida mas sostenibles, o abandonar
practicas y normativas obsoletas. Por ejemplo, los
agricultores y agricultoras pueden organizarse en
cooperativas para negociar precios y condiciones
con minoristas, ampliando asi su poder de decision
en las cadenas globales de suministro. En tiempos
de crisis geopolitica, una capacidad de accién sélida
puede ayudar a gobiernos, empresas y sectores
productivos a coordinar respuestas y adaptarse a las
perturbaciones. Ahora bien, cuando esta capacidad
se concentra en manos de agentes poderosos,

las decisiones pueden sesgarse a su favor, lo que
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refuerza la necesidad de anticipar las prioridades

y efectos contrapuestos y garantizar respuestas
inclusivas y equitativas (véase el Must-Know #7).

En conjunto, estas expresiones de la capacidad de
accion permiten que las personas y las instituciones
no solo hagan frente al cambio, sino que también lo
moldeen.

pd [
Como apoyar la capacidad de
accion
Esta capacidad no surge de forma automatica:
hay que fomentarla y fortalecerla. Esto a menudo
requiere cambios estructurales, redistribucion
del podery politicas que garanticen un acceso
equitativo a recursos como la educacién, los
ingresos, los servicios y las infraestructuras
esenciales (véanse los Must-Knows #2 y #9).

Las personas y las instituciones no pueden tomar
decisiones acertadas ni ejecutarlas si estan
desprovistas de poder, excluidas o limitadas. Incluso
cuando la capacidad de accién esta presente, esto
no debe utilizarse como excusa para la falta de
apoyo. Algunas instituciones sefalan la fuerte
capacidad de acciéon comunitaria como motivo para
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no invertir en las comunidades, bajo el supuesto de
que ya son resilientes. Esta ldgica es errénea: una
capacidad sélida debe reconocerse y respaldarse, no
dejarse a su suerte.

La relaciones Fortalecen la

capacidad de accion

La capacidad de accién se fortalece a través de las
relacionesy las redes (véase el Must-Know #6).
Estar bien conectado —social o profesionalmente—
puede aumentar significativamente la confianza de
las personas en su capacidad para tomar decisiones
y generar cambios. Esto es especialmente
importante para grupos histéricamente excluidos,
como personas jovenes, personas con discapacidad,
mujeres y comunidades Indigenas.

Muchas relaciones esenciales se construyen en
sistemas informales: redes locales de conocimiento,
mecanismos de proteccién social o estructuras de
gobernanza Indigena. Estos sistemas son cruciales
para la capacidad de accién y para la resiliencia.
Cuando se marginan o debilitan, disminuye la
capacidad general de respuesta del sistema.

Por ello, la capacidad de accién colectiva —
organizada en torno a la toma conjunta de
decisiones y la accién colaborativa— es un elemento
esencial de la resiliencia. Las comunidades con una
fuerte autonomia, autoorganizacién y liderazgo
local se recuperan mas rapidamente de los
desastres, ya que se adaptan con mayor facilidad

y estdn mejor preparadas para impulsar cambios
transformadores.

Prestar atencion a las dinamicas

de la capacidad de accion

La capacidad de accién no siempre se distribuye de
manera justa. Las desigualdades internas —basadas
en género, riqueza, etnia, religion o edad— pueden
ser explotadas por agentes poderosos al servicio
de sus propios intereses. Esto puede excluir de

los procesos de toma de decisiones a quienes

se ven mas afectados por las perturbaciones
sociales y ecoldgicas, debilitando la resiliencia.

Si no se disefian con cuidado, las iniciativas de
resiliencia pueden reforzar involuntariamente estas
desigualdades en lugar de reducirlas (véase el Must-

Know #9).
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Los agentes externos también pueden debilitar la
capacidad de accién local. Por ejemplo, empresas
internacionales de mineria o explotacién forestal
pueden ejercer una mayor influencia sobre las
autoridades nacionales que las comunidades
locales. Cuando se priva a estas del control sobre el
territorio, su capacidad para actuar se reduce.

Reconocer estos riesgos es esencial para prevenir
conflictos y garantizar que la capacidad de accién
contribuya a una resiliencia sostenible y justa.
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Abordar los desequilibrios de
poder es fundamental para una
resiliencia equitativa

Construir resiliencia requiere abordar directamente las desigualdades
sociales, los desequilibrios de podery las injusticias histéricas. De lo
contrario, las intervenciones en resiliencia corren el riesgo de reforzar los
mismos sistemas que causan la vulnerabilidad.

Como las desigualdades socavan

la resiliencia

Las desigualdades sociales y las asimetrias de poder
determinan el impacto de las perturbaciones o de
los procesos de cambio. Quienes tienen menos
derechosy poder son mas vulnerables, ya que
disponen de menos recursos para reaccionar cuando
ocurre una crisis.

Cuando las intervenciones de resiliencia ignoran
estas dindmicas, pueden parecer eficaces a primera
vista, pero en realidad agudizan la exclusién,
alimentan la desconfianza y debilitan las conexiones
sociales y la cooperacién —elementos esenciales
para la resiliencia que es capaz de construir
sistemas sostenibles y justos. Las iniciativas que

no reconocen las desigualdades tienden a volverse
explotadoras o ineficaces, beneficiando a quienes
ya ocupan posiciones de poder y marginando a los
demas.

Esto significa que, aunque las iniciativas de
resiliencia se presentan frecuentemente como
progresistas e inclusivas, a menudo producen el
efecto opuesto y terminan creando ganadores 'y
perdedores. Por ejemplo, los proyectos urbanos
de adaptacién climatica pueden desplazar a
comunidades desfavorecidas al construir barrios
“verdes” exclusivos. De manera similar, las iniciativas
de conservacion a gran escala pueden ignorar las
necesidades de los pueblos Indigenas y de otros
agentes locales que han cuidado los ecosistemas
durante generaciones. En lugar de impulsar un
cambio transformador real, estas iniciativas
corren el riesgo de socavar practicas tradicionales
de resiliencia, profundizar las desigualdades
existentes, erosionar los procesos democraticos y
fomentar conflictos.

La resiliencia equitativa, como principio rector,
promueve acciones que fortalecen la resiliencia
de manera justa e inclusiva. Busca la justicia
distributiva, procesal y de reconocimiento,
garantizando una proteccién equitativa frente a

RESILIENCE SCIENCE MUST-KNOWS

Address power imbalances

los dafios y un acceso igualitario a los beneficios. Al
mismo tiempo, la resiliencia equitativa puede servir
como marco analitico, contribuyendo a revelar

las causas fundamentales de las desigualdades,

a identificar quién esta incluido o excluido de los
procesos de toma de decisiones y a comprender
cdémo estas dindmicas determinan el acceso
desigual a beneficios y a redes y estructuras de
proteccion.

Los legados historicos moldean
las capacidades de resiliencia y

de accion

La resiliencia estad profundamente influenciada
por desigualdades arraigadas en la historia. Siglos
de colonialismo, esclavitud, racismo y exclusion
econémica han dejado a muchas comunidades —
especialmente poblaciones Indigenas y rurales del
Sur Global— con recursos limitados y escaso poder
de decision. Al mismo tiempo, quienes mas han
contribuido a la degradaciéon ambiental —como
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personas con altos ingresos, grandes corporaciones
y paises industrializados— disponen de los medios y
la influencia politica necesarios para protegerse de
los impactos negativos y moldear los procesos de
cambio en su propio beneficio.

Este desequilibrio genera patrones y paradojas
preocupantes. Comunidades que poseen una
resiliencia basada en experiencias vividas —con
estrategias para hacer frente y adaptarse a los
cambios construidas a lo largo de generaciones—
son, en ocasiones, ignoradas o subestimadas en
intervenciones formales de resiliencia. A la vez,
algunos sistemas —como los sectores de los
combustibles fésiles o de la mineria— muestran
una gran resiliencia, pero en formas que generan
danos ambientales y amplian las desigualdades
sociales. Estos desequilibrios deben reconocerse y
enfrentarse para garantizar que la construccién de
resiliencia sea justa, inclusiva y eficaz para todas las
personas.

En muchos casos, los agentes que se benefician del
statu quo se resisten al cambio, buscando mantener
sus privilegios y ralentizando el avance hacia
transformaciones sistémicas mas amplias. Cuando
la equidady la justicia no se sitGan en el centro de
las intervenciones de resiliencia, surgen practicas
insostenibles —como el consumo excesivo, el
incumplimiento de normativas ambientales o la
explotacién de recursos naturales— que erosionan
la resiliencia a largo plazo tanto de los ecosistemas
como de las comunidades.

Colocar la equidad y la
justicia en en el centro de las

intervenciones de resiliencia

La resiliencia equitativa debe estar en el centro de
las estrategias, acciones e innovaciones orientadas
a promover la resiliencia. Esto implica abordar la
distribuciéon de los riesgos, beneficios y danos, y
garantizar que los procesos de toma de decisiones
sean inclusivos y significativos, especialmente para
quienes han sido histéricamente excluidos de ellos.

También requiere reconocery valorar diferentes
tipos de conocimientos y practicas. Las soluciones
superficiales o las medidas compensatorias aisladas
no son suficientes. Afrontar las desigualdades
estructurales requiere cambios mas profundos,
transformadores, que desafien los sistemas
vinculados a las injusticias histéricas, los modelos
econdémicos basados en la extraccidn insostenible
de recursos y las formas de gobernanza
excluyentes.

RESILIENCE SCIENCE MUST-KNOWS

En dltima instancia, la resiliencia equitativa consiste
en garantizar que la resiliencia sirva a todas las
personas, y no solo a unas pocas. Esto requiere
confrontar verdades incomodas, repensar narrativas
dominantesy abrir el espacio para caminos mas
inclusivos, justosy transformadores hacia futuros
sostenibles.
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Como desarrollamos los
Resilience Science Must-Knows

Para garantizar que los Resilience Science Must-
Knows fueran a la vez rigurosos desde el punto
de vista cientifico y relevantes en la practica,
seguimos un proceso de cuatro etapas que
combind una consulta global con especialistas en
resiliencia, una revision rigurosa de la literatura
cientifica mas relevante, la colaboracién con

un Comité Editorial internacional y talleres de

Global
expert
survey

Sense-making
E . -
Editorial
D 8%8 B

board
workshops

Data collection

consulta con personas tomadoras de decisiones. o ultation 9 Resilience
Este enfoque nos permitié avanzar desde per- Targeted workshops Science
literature Must-Knows

cepciones amplias de expertos y expertas hasta
un conjunto final de Must-Knows orientados a
la acciéon y fundamentados en la cienciay en las
necesidades del mundo real.

review

Consulta global con
especialistas en resiliencia

Un total de 123 investigadores e investiga-
doras de instituciones de referencia a nivel

:: 2908 mundial fueron consultados, abarcando
& D-} ) 25@) areas como ciencias de la sostenibilidad,
N=

Global expert survey

reonantes NSk 2 sistemas socioecoldgicos, adaptacion clima-
123 150 Inductive & deductive Identification of tica, ecologia, economia y gobernanza. Es-

coding of responses  Must-Knows themes

. tas personas propusieron 150 Must-Knows,
Response collection Qualitative Cluster a paprtir de lospcuaples identificamos temas
ceding el comunes mediante codificacién cualitativa
y analisis de agrupamiento jerarquico, lo
l que dio lugar a 12 grupos tematicos. Estos

P grupos se refinaron con los aportes del
Preliminary Must-Knows equipo del proyecto y del Comité Editorial,
Refined by Editorial Board & Tested with Decision-Makers y posteriormente se validaron en talleres
de consulta con personas tomadoras de
decisiones.

Revision rigurosa de la literatura cientifica mas relevante

Para anclar los Must-Knows en la ciencia mas actual sobre resiliencia, revisamos 98 articulos de referencia en 18
campos distintos relacionados con la resiliencia. Los trabajos se seleccionaron por su alto impacto y relevancia,
con base en recomendaciones de los especialistas del Comité Editorial. Utilizando una herramienta basada en IA,
ELICIT, extraimos los principales resultados, conclusiones y vacios de conocimiento identificados en la literatura.

Targeted literature review

>100 citations for ‘
papers published High relevance Prioritising ||
before 2020 on the field reviews
\l/ \l/ \l/ Al review of all papers

+ full-text review of 20

Expert O+ 7 targeted papers and
recommendations |y 18 5 98 E s, integration into

from editorial . . Must-Know findings

SR Resilience field  Benchmark papers
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Comité Editorial

Un Comité Editorial compuesto

por 20 de los y las principales
especialistas mundiales en resiliencia
orientd el proceso de principio

a fin. Representando diversas
disciplinas, regiones y corrientes de
pensamiento, el Comité desempefd
un papel central en la definicién,

el anélisis y la redaccion de los
Must-Knows. El grupo se reunié en
siete talleres, incluida una sesion
presencial de tres dias en Estocolmo,
Suecia, para conformar los equipos
de autoria y, a partir de versiones
iniciales de este informe, elaborar el
texto final.

Talleres de consulta

O

o
a
o

O

[e)o)

:

Consultation
workshops

Presentation and
participation

Editorial board
consultation

with 20 leading

Analysis consultation and
Must-Know consolidation resilience fields

resilience
scholars

f )E

Literature
p review
Survey S

Reviewing benchmark
papers and identifying

Para validar y perfeccionar los resultados, se realizaron cuatro talleres de consulta con 162 personas
lideres de 134 organizaciones de los sectores publico, empresarial y de la sociedad civil. Entre ellos, se
realizé un taller presencial durante el IMF Spring Meetings (Washington D.C., Estados Unidos) y tres
sesiones virtuales regionales , que abarcaron América Latinay el Caribe, Africa y Asia.

Latin America & the Caribbeans
May 2025 (Virtual)

Washington DC, USA
April 2025 (In-person)
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162
People

from é

Consultation workshops

Organisations

Africa
May 2025 (Virtual)

Asia
May 2025 (Virtual)
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