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Bakgrund

Susanne Sweet &r forskare pa Handel shogskolan i Stockholm och var den forste att
introducera hallbarhetstanken i undervisningen p& Handel shogskolan. Hon vill 94
hal pa myten att Ekonomisk tillvaxt och miljofragor (hdllbar utveckling) inte gar att
kombinera. Susanne Sweet leder forskargruppen SuRe, Sustainability Research
Group.

Idag & ekonomin starkt globaliserad. Varor som producerasi lander med |3ga
kostnader i bland annat Asien blir billigaretrots frakten, och i vissafall kan en vara
ha fraktats mellan flera olikalander under produktionen. En férdel med detta ar att
det ger manniskor arbete och stérker de fattigalandernas ekonomier. Nackdelen &r
att arbetsvillkoren och miljéhansynen forsamras. Fragan & vem som &r ansvarig for
att upprétthalla standarden i dessa avseenden? Produktionen &r oftaforlagd pa
underleveranttrer. Dessakan agasav huvudforetaget dler levereratill fleraolika
kunder. Ibland sker produktionen som sagt pa fleranivaer av leverantorer vilket gor
att kontroll och ansvaret blir svart att faststélla. Nar allvarligamiljoskandaler har
intréffat har detta vanligtvis skett langre ner i leverantorskedjan. Krav frén samhélle
och konsumenter har drivit de stora svenska foretagen att anta en miljépolicy, bl.a
utévar de patryckningar p& underleverantorer. Mindre och mede stora foretag
missgynnas dock av t.ex. miljocertifiering eftersom de blir for kostsamma for dessa.
Pétryckningen paunderleverantorer att normer om miljGansvar sprider sig globalt.

Enligt intressentperspektivet ar féretagen inte endast ansvarigamot aktiedgarna utan
&ven mot andra med intressei foretaget. Manga svenska borsnoterade foretag
presenterar anda en arlig miljéredovisning (som dock ofta & bristfallig eftersom
icke-svenska underleverantdrer inte inkluderats) men det har visat sig att finansiella
placerareinte tar hansyn till dennai sinaanalyser. Foretagen kan anduta sigtill olika
etiska konventioner osv. men det finns inga sanktioner att tatill om detrots detta
bryter mot dem (specidllt inte langre ner i leverantdrskedjan).

Referat av forelasningen

En globaliserad varldsekonomi

Susanne Sweset kan seen ny dimension i de krav vi kan stéllai beddmning av
foretagen utifrdn CSR (Corporate Social Responsibility), den om beaktande av véara
manskligarattigheter. Hur langt har den tankefiguren ntt ut? Hur ser man pa CSRi
skildalénder och vérldsdelar?

| Sverige ses CSR-frégor som relevanta enbart f6r andra lander. | Europa hanteras
frégan i huvudsak pa respektive socialdepartement, med fokus pa genus, arbetsrétt,
halsaoch réttvisa, medan den Tredje varlden &r svér att styramed CSR. Dessutom &r
fleraav de etiskafrégorna komplicerade att beakta d& de & méangbottnade. Fullt ut
sdkan restriktioner ledatill fordjupad fattigdom och svalt i tredje vérlden, vilket
kanske interiktigt var avsikten?

Varfor bendvs CSR?Man kan seatt i en allt mer globaliserad varld dér ett fatal stora

foretag rér dver enorma pengafloden paverkas dven de lander placerade langt frén
moderforetagets centrum.
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Men Sweet poédngterade ocksaatt varlden inte &r svart eller vit. Regler som vi tar for
givet har kanskeinte &r fullt ut applicerbarai fattigare lander. Som exempel ndmnde
Sweet barnarbete. Ar det etiskt att som moderforetag i vast sdgaupp avtal med
underleveranttrer nér det upptécks att barn arbetar i fabriken? Det kanskeinte ens
ar etiskt forsvarbart att ha kvar avtalet men forbjuda barnen att arbeta. Istéllet kan
man kanske hjélpa barnen att kombinera skolamed arbete eller exempelvis setill att
mammorna kan jobba mer. Pa sasitt kommer pengarna dnda hushdllet till godo.

CSR och andrastyrmedd

Frégan & hur man kan styra CSR?Padet offentligaomrédet kan OECD stallakrav,
nationell lagstiftning, FN har global tdckning och EU har vissastyrmedel. Med andra
ord an rétt snérig och spretig skog av styrmedel, men Susanne tog upp andra
mojligheter till g&vreglering genom  afférscaset |, d.v.s. identifiering av nya afférs-
och marknadsméjligheter samt governance (foretagen kontrollerar sina
underleveranttrer).

Den enskilt viktigast drivkraften for att stimulera ansvarstagande & nog
konsumenternas efterfragan. Miljéanpassade produkter har vunnit stora
marknadsandelar. Om tillrackligt manga koper miljoanpassade varor sdkommer de
stora foretagen tvingas att &ndra sina produkter for att vinna tillbaka dessa
marknadsandelar. For att kunna paverka ansvarstagandet i andra |ander
(underleverantérer) sikravskunskap. Utan kunskap om forhallandena kan deinte
géramiljoriktigava. En annan viktig drivkraft for ansvar & konkurrens och tavlan.

Finansper spektivet

Olikafinansiellaaktorer rankar foretagen vilket paverkar deras trovardighet bland
investerare vilket skulle kunna faen storre effekt i framtiden. Tavlan kan ocksa ske
pa produktnivavilket sporrar foretagen att utvecklamer miljévanligaprodukter, om
ett foretag tar initiativet safinns stor chans att andra féljer efter. Storre kunder (som
t.ex. staten) har mojlighet att stéllakrav pa fortagen. Och sahar givetvis
lagstiftningen en betydelse. Foretagen vill skydda sitt varumérke fran déligt rykte
vilket kan vara en nog saviktig drivkraft for att ta ansvar for sina underleverantorer.
Detta har visat sigi samband med skandaler. For att ett foretag skata ansvar sa
behdvs stimulans utifran. Ju fler intressenter, som konsumenter, myndigheter och
organisationer, som engagerar sig desto mer okar foretagets motivation for
miljéhénsyn och sociat ansvar. Aven den granskande funktionen hos myndigheter
och organisationer har avgdrande betydelse, inte minst for att gekonsumenterna
kunskap. Det enskilt maktigaste finansiella styrorganet som aktieaktor & Dow Jones
som nu arbetar med att ta fram ett nytt téankt framtida index; CRI, vilken skulle hai
avskt att forstérkainvesteringsviljan, resulterande i att foretag med hog etisk
svansforing forstarks ekonomiskt. Aktiefonder och aktiemarknader kan agnasig at
selektiv screening i syfte att selektera de de foretag som utifran "Corporate
Sustainability" visar sig etiskt kunna forsvara en plats pajust den marknaden.
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Nya affarsmojligheter

Det Oppnar sig idag nyamajligheter for foretag pa marknader med intressen i
riktning med god etisk grund, marknader som inte & fullt utvecklade. Sociat
entreprendrskap; dvs foretag for den Goda sakens skull och som for saker som har
god betydelse. | klimatomréadet &r det givet en mangd mojligheter, 1angt fran fullt
exploaterade. Ar 2050 & planen att vi skaha 1/2 av véra energikallor férnye sebara.
Aterstér dven sjukdomsbekampning, distribution, kreditgivning (t.ex. mikrokrediter
i Tredje Véarlden), och forsdjning till BOP; Base of the Pyramide ett kundsegment
som representerar 4-5 miljarder manniskor.
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Gruppdiskussion och fragor

Var diskussion ber6rde statens utforsaljning av foretag och en global aspekt pad CSR.
Vi hade aven diskussioner kring fleralikartade parametrar, bl. a. om CSR skulle
kunna utvecklastill att kunna anges som ett nominellt varde varefter foretag kan
bedémas vid t.ex. borsvardering, investeringsval etc. Innan ett sidan "tal" skulle
kunna formas behover man tydligaidentifieringar av de vérdegrunder som bygger
upp talet till att &ven kunnainrymmact.ex. resiliens och externalitetspaverkan;
dérigenom utvecklasdet demokratiska samtalet. Vi berdrde &ven hur Sveriges
bistndspolitik skulle kunna kopplastill CSR, ett reellt patryckningsmedel i tredje
vérlden och i utvecklingdander, t.ex. Kina. Hur stor insyn och uppfdljning har vi i
Kinaoch Indien?Bistand &r viktigt for mottagarlandets utveckling och skulle kunna
kopplastill etiskamotprestationer buret i minnet att vissasadanalander har stor
global paverkan.

Forgtafragan

Gruppens forsta fraga bygger dels pa resonemanget i antologins kapitel tio om
effekten av tavlan, konkurrens, och dels paifragasittandet av néringslivets respektive
statens traditionellaroller (skapa vastand/fordelavastand) i antologins kapitel gu.
Vart exempel handlar om SBAB som lyckats kapa at sig drygt tio procent av den
svenska bolanemarknaden men framfor alt, genom nyskapande marknadsféring
och offensivaprodukter, pressat ned rantenivaerna. SBAB &r ett tydligt exempel pa
att staten, med foretag som verktyg, kan ha en stor effekt pa néringslivet. Det verkar
inte orimligt att tricket skulle kunna upprepas pa stérre delar av marknaden med
bredare mal. Regeringen planerar att siljaett antal tongivande foretag inom olika
sektorer (energi, telekom, alkohol m.m.). Detta & bakgrunden till frégan:

"Ar det forsvarbart av staten att siljaut bolag som genom &gar-
direktiv skulle kunna fasatt agera foregangareinom etiskt, socialt
och miljoméassigt upptradande och darigenom sétta presspa
naringdivet i stort pa samma satt som till exempel SBAB pressat
rantorna pa bostadsan?"

Susanne Sweet foreslog ett annat medel for att paverka: pensionsfonderna. Staten
&ger genom pensionsfonder delar av ett stort antal foretag. Liksom alaandra égare
har derétt att stallaforslag pa hur foretagens verksamhet ska bedrivas och med sina
stora &garandelar har deras ord stor tyngd. Genom negativ och positiv screening kan
staten védjaforetag att investera eller aktivt undvikaatt investerai. Susanne Sweet
stallde sig frégande till att anvanda statligt agda foretag som verktyg. Delsfor att de
knappast varit ndgra féregangare sdhar langt och dels eftersom det kan varaen
fordel att dippa agaforetag med en inbyggd problematik som V&SGroup. 1dén med
ansvarsfull akoholforsaljning ses av manga som motsagel sefull.
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Andrafrégan
Centralaoch globala CSR-normer.

"Ett problem som ofta dyker upp &r bristen pa enhetliga rankingsystem
och CSR-normer, t ex. centrala, av FN initierade normer for en global
CSR-standard. Finnsdet nagra planer pa att infora ett sidant system?
Ar det 6verhuvudtaget en braidémed ett centraliserat systen?'

Sweet: Fordelarna med ett enhetligt system skulle frémst vara att globaaforetag
skullefabattre verktyg for att kunna styra upp sina CSR- normer samtidigt som
konkurrensneutrala villkor for allaféretag skulle gora det 1&ttare for foretagen att
agerapaen internationell marknad.

Nackdelarna skulle framst vara att centrala och enhetliga rankni ngssystem och CRS-
normer snabbt skullebli en politisk frégadar de egna nationellaintressena skulle sta
mot varandra och forhindra varldsomfattande styrnormer, dler i bastafall ledatill
tandl 6sa direktiv.

- Det finns for tillféllet inga planer pa sddana styrningsnormer, 1SO 26000 &r det
narmaste 1SO och FN har kommit pa végen. Forst 2008/9 kommer 1SO 26000
riktlinjer att presenteras, men det finns redan idag vissafragetecken kring dess
barkraft. (Man kan ocksa betdnka att Norden ligger langre fram i etiskakrav pa
foretag enligt CSR-normen én EU).

- Det kanske skulle vara béttre med |okala standardsystem som pd ett effektivare sétt
forenade de nationella och lokala forutsattningarna och pa savis effektiviteten,
trovardigheten och deltagandet runt dessa styrdokument.

Storseminariet

Storseminariet kom att handla om véarareflektioner 6ver tvabilder som visades oss,
den enaforestallande amerikanska bombplan 6ver Mellandstern, den andra bilden
illustrerade vattenbrist.

Asikterna rérde sig kring den stora ekonomin som vapenindustrin stér for, och den
mojlighet den dérmed har att paverka fattigdom och stodétgarder for miljé och
héllbar utveckling samt vattenforsorjning. Susanne s&g (avsag?) kopplingen mellan
bilderna pa ett krigsplan, varaframtida krig kan komma att utkémpas kring kampen
om vatten.



