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=

1. Summary 

=
 pÅáÉåíáÑáÅ=éêçÖêÉëë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êíJìé=éÜ~ëÉW=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~êíJìé=

éÜ~ëÉ=EOMMTJOMMVF=çÑ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=Äó=mêçÑÉëëçê=táääá~ã=`K=`ä~êâI=
e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=“ÉãÉêÖÉÇ=~ë=~=ïçêäÇ=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=ÅçåÇìÅí=
çÑ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=áåíÉêÅçååÉÅíÉÇ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãëÒK=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=éÜ~ëÉ=áåÅäìÇÉÇ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=îáëáçåI=ãáëëáçå=
~åÇ=Öç~äëI=~åÇ=Üçï=íç=ÄêáÇÖÉ=ëÅáÉåÅÉI=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅóK=^äëç=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ï~ë=Å~ääÉÇ=ÑçêK=

=
 sáëáçå=~åÇ=ãáëëáçåW=íÜÉ=îáëáçå=çÑ=po`=êÉã~áåë=íÜÉ=ë~ãÉI=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=ãáëëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=

Åä~êáÑáÉÇW=íç=~Çî~åÅÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãë=íç=ëÉÅìêÉ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=Üìã~å=ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=
ëìëí~áå~ÄáäáíóK=_~ëÉÇ=çå=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=ïÉ=~ééäó=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=
~Çî~åÅÉãÉåíë=áå=éê~ÅíáÅÉI=éçäáÅóI=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=íê~áåáåÖK=

=
 oÉëÉ~êÅÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=åÉñí=éÜ~ëÉW=po`=ïáää=éÉêëáëíÉåíäó=~Çî~åÅÉ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=íÜÉçêó=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëI=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=ã~åó=ëçÅá~äJ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëëÉë=áåîçäîÉ=Åçää~Äçê~íáçåë=çÑ=ÇáîÉêëÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=
~ÅíçêëK=pçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=áåíÉê~Åíáçåë=áå=ÅçãéäÉñ=ëóëíÉãë=~êÉ=íÜÉ=ÖäìÉ=Ñçê=~ää=êÉëÉ~êÅÜ=~í=
íÜÉ=`ÉåíêÉI=ïáíÜ=~=Åçããçå=ÇÉåçãáå~íçê=áå=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâáåÖI=ÅçîÉêáåÖ=éêçÅÉëëÉë=Ñêçã=
áåÇáîáÇì~äë=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=äÉîÉä=~åÇ=ïáíÜ=~=ÑçÅìë=çå=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=
ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=áå=Çóå~ãáÅ=ä~åÇëÅ~éÉë=~åÇ=ëÉ~ëÅ~éÉëK=få=ÖÉåÉê~äI=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ìåÇÉêJ
ëí~åÇáåÖ=çÑ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áë=ëíáää=éççêäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=~Çî~åÅÉÇ=áå=çêÇÉê=Ñçê=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëóëíÉãë=íç=çÑÑÉê=êçÄìëí=
áåëáÖÜíë=áå=Çá~äçÖìÉë=ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅó=çå=íÜçëÉ=áëëìÉëK=^ää=êÉëÉ~êÅÜ=ÉÑÑçêíë=~í=íÜÉ=
`ÉåíêÉ=~êÉ=Ñê~ãÉÇ=Äó=íÜêÉÉ=ÅçêÉ=ÑÉ~íìêÉëI=çê=ÄçìåÇ~êó=ÅçåÇáíáçåëI=Ñçê=po`=êÉëÉ~êÅÜX==
 ëçÅáÉíó=~åÇ=å~íìêÉ=êÉéêÉëÉåí=íêìäó=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëX==
 ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~êÉ=ÅçãéäÉñ=~Ç~éíáîÉ=ëóëíÉãëX=~åÇ==
 Åêçëë=ëÅ~äÉ=~åÇ=Çóå~ãáÅ=áåíÉê~Åíáçåë=êÉéêÉëÉåí=åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=

ã~å~ÖÉãÉåí=áå=êÉä~íáçå=íç=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~åÇ=ÉÅçëóëíÉã=
ëÉêîáÅÉëK==

qÜÉëÉ=íÜêÉÉ=ÅçêÉ=ÑÉ~íìêÉë=éêçîáÇÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=êÉëÉ~êÅÜ=ÇáêÉÅíáçåI=~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=
ëÉêîÉ=~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ííê~Åíçê=íÜ~í=~ääçïë=Ñçê=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=ÇáîÉêëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=Ñêçã=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëÅáéäáåÉë=ïáíÜáå=~=Åçããçå=Ñê~ãáåÖK=qÜÉ=ÅçåíÉåí=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=
Ñê~ãáåÖ=áë=~=ÅÉåíê~ä=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉ=po`=íÜ~í=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=po`=êÉëÉ~êÅÜ=Ñêçã=
ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=Åçää~Äçê~íáçåë=áå=ëìëí~áå~Äáäáíó=ëÅáÉåÅÉK=
=

 _êáÇÖáåÖ=ëÅáÉåÅÉI=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅóW=_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~í=po`=~åÇ=áíë=áåíÉêå~íáçå~ä=
ëÅáÉåíáÑáÅ=åÉíïçêâI=ÄêáÇÖáåÖ=ëÅáÉåÅÉ=ïáíÜ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=ïáää=ÄÉ=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=
áååçî~íáçå=éêçÅÉëë=íÜ~í=Ñçêãë=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=êÉëÉ~êÅÜ=ÉåÇÉ~îçêK=qÜáë=ãÉ~åë=
íÜ~í=ïÉ=áåíÉåÇ=íçI=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=Ñçìê=óÉ~êë=áå=~=ÅçÜÉêÉåí=Ñ~ëÜáçåI=ëí~êí=íÉëíáåÖI=
ÅçåîÉåáåÖI=~åÇ=ÉñÉÅìíáåÖI=î~êáçìë=ÉÑÑçêíë=çÑ=ÄêáÇÖáåÖ=çìê=ëìëí~áå~Äáäáíó=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=
êÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâáåÖ=íç=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK=tÉ=~äëç=áåíÉåÇ=íç=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=äÉ~êå=Ñêçã=
íÜÉ=éêçÅÉëëK=qç=~=ÖêÉ~íÉê=ÉñíÉåí=íÜ~å=ÄÉÑçêÉI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áíëÉäÑ=ïáää=í~âÉ=íÜÉ=äÉ~ÇI=ÇÉÑáåÉ=
íÜÉ=~ÖÉåÇ~I=~åÇ=ÅçåîÉåÉ=áåáíá~íáîÉëK==

=
=
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 ^Å~ÇÉãáÅ=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖW=^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçêÉ=ãáëëáçåI=po`=Ü~ë=íÜÉ=~ãÄáíáçå=íç=
ÉÇìÅ~íÉ=~åÇ=íê~áå=ëíìÇÉåíë=íç=ÄÉÅçãÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=
~Å~ÇÉãáÅ=äÉ~ÇÉêëK=po`=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~å=áåíÉêå~íáçå~ääó=ÅçãéÉíáíáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=
ëÅÜççä=ïáíÜ=ÄçíÜ=jpÅ=~åÇ=mÜa=ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=ïÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=í~âÉ=çå=mçëíJaçÅëK=
po`=ïáää=~äëç=íê~áå=çìê=óçìåÖJ=~åÇ=ãáÇJÅ~êÉÉê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=áå=íÜÉáê=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=
êçäÉ=~ë=~Å~ÇÉãáÅ=äÉ~ÇÉêëK=

=
 lêÖ~åáò~íáçåI=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçåW=qç=ÄìáäÇ=ìé=~åÇ=äÉ~Ç=~=`ÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=

ëáòÉ=~åÇ=ïáíÜ=~=ã~ÖåáíìÇÉ=çÑ=çéÉê~íáçå=~ë=po`I=í~âÉë=íáãÉ=~åÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëK=
lìê=ëíê~íÉÖáÅ=Öç~ä=áë=íç=ÄìáäÇ=~=éÉêã~åÉåí=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíìíáçåK=bîÉå=~ÑíÉê=
íÜêÉÉ=óÉ~êëI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ëíáää=áë=áå=íÜÉ=“áåëíáíìíáçå~ä=ÄìáäÇáåÖÒ=éÜ~ëÉK=^=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=
íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=áë=íç=ã~âÉ=íÜÉ=Çóå~ãáÅ=~åÇ=áååçî~íáîÉ=ãçÇÉ=
çÑ=çéÉê~íáçå=Öç=Ü~åÇ=áå=Ü~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉã~åÇë=çÑ=êìååáåÖ=~=
ÅÉåíêÉ=íÜ~í=áë=íêìäó=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êóI=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáòÉÇ=~åÇ=ïáíÜ=~ãÄáíáçåë=çÑ=
Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=éçäáÅó=ã~âÉêë=Eê~íÜÉê=íÜ~å=àìëí=Äêç~ÇÅ~ëíáåÖ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÑáåÇáåÖëFK=
aìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=ëÉîÉê~ä=ëíê~íÉÖáÅ=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=
çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~é~ÅáíáÉë=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉK=qÜÉ=áåíÉêå~ä=éêçÅÉëëÉë=
Ü~îÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=ÄÉÉå=çîÉêëÉÉåK=“dêçïáåÖ=é~áåÒ=éêçÄäÉãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=
~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=áãéêçîÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉåK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=ãçêÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Å~é~ÅáíóK=

=
 _ìÇÖÉí=~åÇ=Ñáå~åÅáåÖW=qç=~íí~áå=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=Öç~äë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=OMNMJOMNP=~Åíáçå=

éä~å=ïáää=êÉèìáêÉ=åÉï=áåîÉëíãÉåíë=áå=EáF=êÉëÉ~êÅÜI=EááF=éÉêã~åÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=éçëáíáçåëI=EáááF=
äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíI=EáîF=êÉëÉ~êÅÜ=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=íÜÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=êÉëÉ~êÅÜ=
ëÅÜççäI=EîF=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=ÄêáÇÖáåÖ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~ÅíáîáíáÉëI=EîáF=áåíÉêå~ä=äÉ~êåáåÖ=
~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçåI=EîááF=ÜçëíáåÖ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ãëI=EîáááF=
ÄìáäÇáåÖ=~=ïçêäÇJäÉ~ÇáåÖ=ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜI=~åÇ=EáñF=
íÜÉ=âÉó=éêçÅÉëë=çÑ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=Å~ãéìë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=
ÑìíìêÉ=äçÅ~íáçå=áå=íÜÉ=åÉï=^äÄ~åç=Å~ãéìë=ÇÉîÉäçéãÉåíK=lìê=âåçïå=éêçàÉÅíáçåë=Ñçê=
OMNMJOMNPI=Ä~ëÉÇ=çå=âåçïå=áåÅçãÉ=ëíêÉ~ãëI=éä~ÅÉë=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çå=~=ëí~íìëJèìç=
íê~àÉÅíçêó=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=RM=jpbhLóê=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉëK=lìê=~ëëÉëëãÉåí=áë=íÜ~í=
íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=Ü~îÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=íìêåJçîÉê=Ñêçã=íÜáë=äÉîÉä=íç=ëçãÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=
ê~åÖÉ=çÑ=TMJVM=jpbhLóê=áå=OMNPI=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=Öç~äë=ëÉí=çìí=áå=íÜáë=~Åíáçå=
éä~åK=tÉ=~ëëÉëë=áí=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=~=ëíê~íÉÖáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=ÅÉåíêÉ=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=po`=íÜ~í=íÜÉ=
äÉîÉä=çÑ=áåëíáíìíáçå~ä=ÅçêÉ=~åÇ=éêçÖê~ã=ÑìåÇáåÖ=êÉã~áåë=áå=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=RM=B=çÑ=íÜÉ=
ÅÉåíêÉ=ÑìåÇáåÖK==

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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2. Introduction 

qç=~Åíáî~íÉ=íÜÉ=jáëíê~=ÑìåÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=êÉÖìä~ê=éÜ~ëÉ=EOMNMJOMNPF=çÑ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=
`ÉåíêÉ=Epo`FI=~ÑíÉê=íÜÉ=ëí~êíJìé=éÜ~ëÉ=EOMMTJOMMVFI=~=ëìééçêíáîÉ=Éî~äì~íáçå=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=
mêçÑÉëëçê=táääá~ã=`K=`ä~êâI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóW=pí~êíJìé=oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=
`ÉåíêÉ=EÜÉêÉ~ÑíÉê=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=“`ä~êâÛë=Éî~äì~íáçåÒFK=qÜáë=^Åíáçå=mä~å=çÑ=po`=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=
êÉÖìä~ê=éÜ~ëÉ=~áãë=~í=Åä~êáÑóáåÖ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=éêáçêáíáÉë=~í=~=ëíê~íÉÖáÅ=äÉîÉäI=áåÅäìÇáåÖ=~å=ìéÇ~íÉ=
çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=îáëáçå=~åÇ=ãáëëáçåK=dç~äë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ëíê~íÉÖáÉëI=~åÇ=áå=ëÉîÉê~ä=Å~ëÉë=ëìÄJ
ëíê~íÉÖáÉëI=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ë=çÑ=~ÅíáîáíáÉëW=êÉëÉ~êÅÜX=ÉÇìÅ~íáçåëX=ÄêáÇÖáåÖ=
éê~ÅíáÅÉI=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=éçäáÅóX=çêÖ~åáò~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçåX=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=
Éî~äì~íáçåK=qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë=^Åíáçå=mä~å=áë=íç=~ÇÇêÉëë=~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=cáåÇáåÖë=~åÇ=
oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=`ä~êâÛë=Éî~äì~íáçå=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉÇ=îáëáçåI=ãáëëáçå=~åÇ=
ÇáêÉÅíáçå=çÑ=po`Ûë=Åçåíáåìçìë=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=Äç~êÇ=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=po`=ìåÇÉêëí~åÇë=
íÜ~í=íÜáë=^Åíáçå=mä~åI=~ÑíÉê=~ééêçî~ä=Äó=jáëíê~I=ÄÉÅçãÉë=~=ëíê~íÉÖáÅ=ëíÉÉêáåÖ=ÇçÅìãÉåí=Ñçê=íÜÉ=
åÉñí=éÜ~ëÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ÑìíìêÉ=Éî~äì~íáçåë=çÑ=íÜÉ=po`=K==
=
=
=

3. Vision and mission  

 qÜÉ=îáëáçå=çÑ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=áë=~=ïçêäÇ=ïÜÉêÉ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãë=~êÉ=ìåÇÉêëíççÇI=ÖçîÉêåÉÇ=~åÇ=ã~å~ÖÉÇI=íç=ÉåÜ~åÅÉ=Üìã~å=ïÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=íÜÉ=
Å~é~Åáíó=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=ÅÜ~åÖÉI=Ñçê=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅçJÉîçäìíáçå=çÑ=Üìã~å=
Åáîáäáò~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=ÄáçëéÜÉêÉK=

=
 qÜÉ=ãáëëáçå=çÑ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=áë=íç=~Çî~åÅÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=

ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=íç=ëÉÅìêÉ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=Üìã~å=
ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=_~ëÉÇ=çå=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=ïÉ=~ééäó=
~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=~Çî~åÅÉãÉåíë=áå=éê~ÅíáÅÉI=éçäáÅóI=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=
íê~áåáåÖK=

=
=

lìê=áåíÉêå~íáçå~ääó=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=áå=~Çî~åÅáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=ïáää=ÄÉ=~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=
çìíëí~åÇáåÖ=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜI=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=äÉ~ÇáåÖ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=
êÉëÉ~êÅÜ=ÉåîáêçåãÉåíë=ïçêäÇïáÇÉI=~åÇ=ÑçëíÉêáåÖ=~=åÉï=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=
äÉ~ÇÉêë=íÜêçìÖÜ=ÅêçëëJÇáëÅáéäáå~êó=~Å~ÇÉãáÅ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãëK=

lìê=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáòÉÇ=êçäÉ=áå=ÄêáÇÖáåÖ=ëÅáÉåÅÉ=íç=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=ïáää=ÄÉ=
~ÅÅçãéäáëÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=áåíÉê~Åíáçåë=ïáíÜ=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=ëÉäÉÅíÉÇ=éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=éçäáÅóã~âÉêë=áå=
ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=ëçÅáÉíó=Ñêçã=äçÅ~ä=íç=ÖäçÄ~ä=äÉîÉäëI=~åÇ=Äó=ÑçëíÉêáåÖ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=~êÉå~=Ñçê=
ëÅáÉåÅÉI=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅó=Çá~äçÖìÉëK=

píê~íÉÖáÅ=ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=Åçåíáåìçìëäó=ÉãéäçóÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãáëëáçå=íÜêçìÖÜ=
ÇáëëÉãáå~íáçå=çÑ=ÑáåÇáåÖë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉëI=Ñ~Åáäáí~íáçå=çÑ=ëÅáÉåÅÉI=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=éçäáÅó=áåíÉê~ÅíáçåëI=
~åÇ=ÇÉÅáëáçå=~åÇ=éçäáÅó=ëìééçêíK==
=
^å=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ëìééçêíáîÉ=~Çãáåáëíê~íáçåI=~å=~ííê~ÅíáîÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå~ä=îÉåìÉ=~åÇ=~å=áåíÉêå~ä=
ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=Ñ~Åáäáí~íÉë=ÅêÉ~íáîáíó=~êÉ=âÉó=éêÉêÉèìáëáíÉë=Ñçê=ã~âáåÖ=íÜÉ=çéÉê~íáçå=
çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ëìÅÅÉëëÑìäK=
=
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4. Goals 

_ìáäÇáåÖ=çå=çìê=îáëáçå=~åÇ=ãáëëáçåI=~åÇ=íÜÉ=éêçÖêÉëë=ëç=Ñ~ê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êíJìé=éÜ~ëÉ=OMMTJ
OMMVI=ïÉ=Ü~îÉ=ÇÉÑáåÉÇ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=Öç~äë=Ñçê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=Ñçìê=óÉ~êë=EOMNMJOMNPFK=qÜÉëÉ=
ëíê~íÉÖáÅ=Öç~äë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=çîÉê~êÅÜáåÖ=Öç~äë=çÑ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~áãë=íç=ÄÉ=áå=OMNP=çå=
êÉëÉ~êÅÜI=áåíÉê~Åíáçåë=ïáíÜ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉI=~Å~ÇÉãáÅ=íê~áåáåÖI=~åÇ=áå=íÉêãë=çÑ=çìê=çïå=
äÉ~ÇÉêëÜáéI=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåK=

qÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=áå=ÇÉÑáåáåÖ=íÜÉ=po`=ëíê~íÉÖáÅ=Öç~äë=Ñçê=OMNMJOMNP=~êÉ=íïç=âÉó=ÑáåÇáåÖë=áå=
íÜÉ=`ä~êâ=Éî~äì~íáçå=EcáåÇáåÖë=NI=OF=íÜ~í=ENF=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=“Ü~ë=ÉãÉêÖÉÇ=~ë=~=ïçêäÇ=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=
ÅçåÇìÅí=çÑ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=áåíÉêÅçååÉÅíÉÇ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãëI=~åÇ=EOF=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=áãéçêí~åí=éçäáÅó=ÇáëÅìëëáçåë=çå=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=xÁz=qÜÉ=ÅÉåíêÉ=Ü~ë=åçíI=ÜçïÉîÉêI=óÉí=ÉãÉêÖÉÇ=~ë=~=
ïçêäÇ=äÉ~ÇÉê=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=íÉëíáåÖ=åÉï=ï~óë=çÑ=äáåâáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=íç=~Åíáçå=áå=ëìééçêí=çÑ=
ëìëí~áå~ÄáäáíóKÒ=qÜÉëÉ=íïç=ÑáåÇáåÖë=êÉëìäíÉÇ=áå=~=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=ÅÉåíê~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Äó=`ä~êâ=
E`F=íÜ~í=íÜÉ=`ÉåíêÉI=~í=íÜáë=àìåÅíìêÉI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖêçïáåÖ=ìéï~êÇë=~åÇ=åçí=Ççïåï~êÇë=áå=áíë=
íê~åëáíáçå=Ñêçã=ëí~êíJìé=íç=ÑìääJëÅ~äÉ=çéÉê~íáçåK==

lìê=~Åíáçå=éä~å=ëìééçêíë=íÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=~ë=íÜÉ=çîÉê~êÅÜáåÖ=ëíê~íÉÖáÅ=
ÇáêÉÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=áå=áíë=ÅçãáåÖ=Ñçìê=óÉ~ê=çéÉê~íáçåK=tÉ=~áã=~í=ã~áåí~áåáåÖ=çìê=êçäÉ=
~ãçåÖ=íÜÉ=ïçêäÇ=äÉ~ÇáåÖ=ëÅáÉåíáÑáÅ=áåëíáíìíáçå=çå=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=
ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áå=êÉä~íáçå=íç=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=ïÉ=~áã=~í=ê~áëáåÖ=ÑìêíÜÉê=çìê=
êÉÅçÖåáòÉÇ=êçäÉ=áå=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=ÄêáÇÖáåÖ=áå=ëìééçêí=çÑ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=tÉ=~áã=~í=áåîÉëíáåÖ=
ÑìêíÜÉê=áå=~ää=ÅçêÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=Ó=áå=êÉëÉ~êÅÜI=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉI=
~Å~ÇÉãáÅ=íê~áåáåÖI=~åÇ=áå=ÅêÉ~íáåÖ=~å=ÉñÅáíáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=
áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ëìëí~áå~Äáäáíó=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâáåÖK=qÜÉëÉ=áåîÉëíãÉåíë=ïáää=ÑçÅìë=çå=
ÅçåëçäáÇ~íáåÖ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=ëçÅá~ä=áååçî~íáçå=ÉñéÉêáãÉåíI=ïÜáÅÜ=ïÉ=áåíÉåÇ=íç=
~ÅÅçãéäáëÜ=Äó=ÅçåíáåìáåÖ=çìê=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçãáåÖ=Ñçìê=óÉ~êëK==

_ó=OMNPI=çìê=~áã=áë=íÜ~í=po`=ïáää=ÄÉ=~=Ñìääó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áåëíáíìíáçåI=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáòÉÇ=
ëÅáÉåíáÑáÅ~ääó=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ=~äëç=áå=íÉêãë=çÑ=ÄêáÇÖáåÖ=ëÅáÉåÅÉ=íç=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK==
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=~ÅÅçãéäáëÜ=íÜÉëÉ=Öç~äë==
=
 Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÑìêíÜÉê=áíë=áåíÉêå~ä=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ïçêâáåÖ=ÅìäíìêÉ=ã~å~ÖáåÖ=Ñçê=

ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ëçÅá~ä=áååçî~íáçåI==
 Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÑìêíÜÉê=~=íçéJÅä~ëë=áåíÉêå~íáçå~ä=ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=Ñ~Åáäáí~íÉë=~åÇ=

ëìééçêíë=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ëÅáÉåÅÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=çìê=îáëáçå=~åÇ=ãáëëáçåI=
 Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÑìêíÜÉê=áíë=åÉíïçêâë=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=äÉ~ÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=

êÉëÉ~êÅÜ=Öêçìéë=~åÇ=áåëíáíìíÉëI=
 Äó=ÉåÖ~ÖáåÖ=áå=ëÉäÉÅíÉÇ=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅóJéê~ÅíáÅÉ=éêçÅÉëëÉë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉ=éÉêÑçêãÉÇ=

áå=äáåÉ=ïáíÜ=çìê=îáëáçå=~åÇ=ãáëëáçå=~åÇ==
 Äó=ÑçëíÉêáåÖ=~=åÉï=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ëâáääÑìä=ëÅÜçä~êë=~åÇ=ëÅáÉåíáÑáÅ=äÉ~ÇÉêëI=

~åÇ=Äó=ÅêÉ~íáåÖ=~ííê~ÅíáîÉ=Å~êÉÉê=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ëí~ÑÑI=áå=~=Ñáå~åÅá~ääó=ëìëí~áå~ÄäÉ=
áåëíáíìíáçåK==

=
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^=éêÉêÉèìáëáíÉ=íç=ëìÅÅÉÉÇ=áë=íÜ~í=ïÉ=éêçîáÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëâáääë=íÜ~í=ëìééçêí=íÜÉ=
Åçåíáåìçìë=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=Çóå~ãáÅ=Åçää~Äçê~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÉåîáêçåãÉåíI=~åÇ=íÜ~í=ïÉ=ÇÉîÉäçé=
çìê=~Äáäáíó=Ñçê=ãçåáíçêáåÖI=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçåK=

^=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=çìê=^Åíáçå=mä~å=áë=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=íç=ÅçåíáåìÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=po`=
~ë=~å=çêÖ~åáò~íáçå=íÜ~í=ëìééçêíë=Åçåíáåìçìë=áååçî~íáçå=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=ÖÉåÉê~íáçå=Ñçê=
áãéêçîÉÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëK=qÜáë=éä~ÅÉë=äÉëë=ïÉáÖÜí=çå=íÜÉ=“íê~åëáíáçåÒ=
Ñêçã=ëí~êíJìé=íç=çéÉê~íáçå~ä=éÜ~ëÉ=EïÉ=ëÉÉ=áí=~ë=~=Åçåíáåìçìë=Çóå~ãáÅ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉF=
~åÇ=ãçêÉ=çå=íÜÉ=éêçÑçìåÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëÉííáåÖ=~å=~ééêçéêá~íÉ=ÅìäíìêÉI=çåÉ=ïÜáÅÜ=î~äìÉë=
ÅêÉ~íáîáíóI=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ëé~ÅÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=ëìééçêí=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Åçää~Äçê~íáçåë=
íÜêçìÖÜ=éÉêáçÇë=çÑ=Éñéäçê~íáçå=~åÇ=åìêíìêÉë=ÇáîÉêëÉ=ï~óë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=ÖÉåÉê~íáçåK=tÉ=Ü~îÉ=
ëí~êíÉÇ=íç=ÄìáäÇ=ëìÅÜ=~å=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=~êÉ=ÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=áí=áë=~=ÅÉåíê~ä=ÑÉ~íìêÉ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=
íç=`ä~êâÛë=éçëáíáîÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=çìê=ëÅáÉåÅÉK==
=
eÉåÅÉI=~=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=po`=áë=åçí=çåäó=íç=ÇÉäáîÉê=çå=ëÅáÉåÅÉI=éçäáÅó=áãé~Åí=~åÇ=çå=
çêÖ~åáò~íáçå~ä=áåÇáÅ~íçêë=áå=~å=ÉÑÑáÅáÉåí=ã~ååÉêK=tÉ=~êÉ=ÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=éêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=
âåçïäÉÇÖÉ=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ëìÅÅÉëë=çÑ=ëìÅÜ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=êÉëíë=çå=íÜÉ=Çóå~ãáÅ=
ïçêâáåÖ=ÅìäíìêÉ=ëÉí=ìé=íç=ëìëí~áå=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=áååçî~íáçåI=ëìééçêí=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=
ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçå=ïáíÜ=~å=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=EíÉÅÜåáÅ~äI=Ñáå~åÅá~äI=ëçÅá~äF=íÜ~í=ÜÉäé=êÉëÉ~êÅÜÉêë=íç=
éÉêÑçêã=~í=íÜÉáê=ÄÉëíK=aìêáåÖ=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êë=ïÉ=áåíÉåÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄìáäÇ=ëìÅÜ=~=ïçêâáåÖ=
ÅìäíìêÉK=
=

Research goal 
`çåíáåìÉ=íç=éä~ó=~=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=áå=íÜÉ=~Çî~åÅÉãÉåí=çÑ=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=
ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëK==
=
pìëí~áå=çìê=éçëáíáçå=~ë=~å=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáòÉÇ=~åÇ=ÜáÖÜäó=êÉäÉî~åí=áåëíáíìíáçå=Ñçê=ëÅáÉåÅÉ=
ïáíÜáå=çìê=ã~åÇ~íÉ=çÑ=êÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=êÉëÉ~êÅÜK==
=
mêçîáÇÉ=~=Çóå~ãáÅ=~åÇ=~ííê~ÅíáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~êÉå~=Eéä~íÑçêãF=íÜ~í=Åçåíáåìçìëäó=ÉîçäîÉë=~åÇ=
ÑçëíÉêë=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÅíáçåI=áååçî~íáçåI=ëóåÉêÖáÉë=~åÇ=ëíáãìä~íÉë=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=
Åçää~Äçê~íáçåI=íÜêçìÖÜ=áåíÉê~Åíáçå=çÑ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=íÜÉçêó=~åÇ=áåÇìÅíáîÉ=~åÇ=ÇÉÇìÅíáîÉ=êÉëÉ~êÅÜK=
pìÅÜ=ÅêÉ~íáîÉ=éä~íÑçêãë=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=Ñçê=ã~àçê=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜë=áå=
íÜÉ=ÑêçåíáÉê=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜK=
=
mä~ÅÉ=~=ëíêçåÖÉê=ÑçÅìë=çå=Åçãé~ê~íáîÉ=êÉÖáçå~ä=~å~äóëÉëI=~åÇ=áåîÉëí=ÑìêíÜÉê=áå=~=ÑÉï=éä~ÅÉJÄ~ëÉÇ=
~êÉ~ë=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=EÉKÖKI=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=êÉÖáçåX=íÜÉ=p~ÜÉäX=_~äá=ï~íÉê=íÉãéäÉëX=
åÉíïçêâ=çÑ=ìêÄ~å=ÅáíáÉëI=ã~êáåÉ=ÉÅçëóëíÉãJÄ~ëÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåíFK=
=
_ìáäÇ=ìé=çìê=Å~é~Åáíó=Ñçê=Çóå~ãáÅ=~åÇ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ëé~íá~ä=~åÇ=íÉãéçê~ä=~å~äóëÉë=íÜ~í=
áåíÉÖê~íÉ=èì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉ=ãÉíÜçÇë=~Åêçëë=íÜÉ=å~íìê~ä=ëÅáÉåÅÉëI=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=~åÇ=
Üìã~åáíáÉëK=qÜáë=Öç~ä=ïáääI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÄÉ=éêçÖêÉëëÉÇ=Äó=ÄìáäÇáåÖ=ìé=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=ëé~íá~ä=
ãçÇÉäáåÖ=~åÇ=îáëì~äáò~íáçå=ä~ÄK=
=
=
=
=
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Goals for bridging science, policy and practice 
qÜÉ=“ÄìëáåÉëë=ãçÇÉäÒ=çÑ=íÜÉ=po`=áë=íç=ÖÉåÉê~íÉ=åÉï=ëÅáÉåíáÑáÅ=áåëáÖÜíë=~åÇ=íç=~ééäó=~åÇ=ÑìêíÜÉê=
ÇÉîÉäçé=íÜÉëÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=~Çî~åÅÉãÉåíë=áå=éçäáÅóI=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=íê~áåáåÖK=qÜáë=ãÉ~åë=
íÜ~í=íÜÉ=po`=éçäáÅó=êÉäÉî~åÅÉ=~åÇ=áãé~Åí=áë=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=áíë=
ëÅáÉåÅÉK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉ=po`=áåíÉåÇë=íç=Ñçääçï=_áää=`ä~êâÛë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=E^F=~åÇ=ê~áëÉ=
ÉîÉå=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=~Äáäáíó=íç=éêçîáÇÉ=ëÅáÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=ëìééçêí=íç=éçäáÅó=ã~âÉêë=~åÇ=
éê~ÅíáíáçåÉêK=få=äáåÉ=ïáíÜ=Üáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÉ=~áã=íç=Çç=íÜáë=~ë=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëë=~åÇ=Äó=ÉñéÉêáãÉåíáåÖ=ïáíÜ=åçîÉä=ï~óë=çÑ=ÄêáÇÖáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=éçäáÅó=~åÇ=
éê~ÅíáÅÉK==
=
qÜÉ=âÉó=èìÉëíáçå=áå=íÜáë=ÉåÇÉ~îçê=EáåëéáêÉÇ=Äó=_áää=`ä~êâÛë=Éî~äì~íáçåF=áë=Üçï=íç=ãçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=éêçãçíÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=ÑçëíÉêë=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí\=qÜÉ=po`=Öç~ä=áë=
íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~åëïÉê=íÜáë=èìÉëíáçå=Äó=ÉñéÉêáãÉåíáåÖ=ïáíÜI=~åÇ=~ëëÉëëáåÖI=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãë=çÑ=
Çá~äçÖìÉë=ÄÉíïÉÉå=ëÅáÉåÅÉI=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK==
=
få=ëç=ÇçáåÖI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=~áã=~í=~íí~áåáåÖ=áíë=Öç~ä=íç=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=
éçäáÅó=~ÖÉåÇ~ë=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Å~êêáÉë=çìí=êÉëÉ~êÅÜK==
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ëí~êí=ÉñéÉêáãÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅçåîÉåáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÜáÖÜJäÉîÉä=“^ëéÉåÒ=äáâÉ=
ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=Çá~äçÖìÉë=çå=íÜÉ=ãçëí=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=~åÇ=êÉäÉî~åí=ëÅáÉåíáÑáÅ=~êÉ~ë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑçÅìë=
çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉK=qÜÉ=âÉó=ê~íáçå~äÉ=ÜÉêÉ=áë=íç=ã~íÅÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÑáåÇáåÖë=ïáíÜáå=po`=ïáíÜ=
ÅêáíáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=~ÖÉåÇ~K=pìÅÜ=ÜáÖÜ=
äÉîÉä=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=Çá~äçÖìÉë=Å~åI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=oçó~ä=
pïÉÇáëÜ=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉëK==
=
qÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÑçääçïJìé=éêçÅÉëë=çÑ=íÜÉ=rk=
jáääÉååáìã=bÅçëóëíÉã=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íÜÉ=rk=éêçÅÉëë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~å=áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=
éä~íÑçêã=Ñçê=ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=Efm_bpFK=
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîáÇÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=ëìééçêí=íç=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÖçîÉêåãÉåíI=
~åÇ=ïáää=ÑìêíÜÉê=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ê~áëáåÖ=áíë=êÉäÉî~åÅÉ=Ñçê=ÇÉÅáëáçå=ëìééçêí=ïáíÜáå=íÜÉ=
bìêçéÉ~å=råáçåK==
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éÉêÑçêã=é~êíáÅáé~íçêó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ïáíÜ=éê~ÅíáíáçåÉêë=Ñçê=
Åçää~Äçê~íáîÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ÖÉåÉê~íáçå=íç=áãéêçîÉ=ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëK==
=
qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=pbf=áå=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=íç=ÄêáÇÖÉ=ëÅáÉåÅÉ=ïáíÜ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK==
===

 

Goals in academic capacity building 
qÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ã~âáåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=Ó=íÜêçìÖÜ=mÜaI=
mçëíJaçÅ=~åÇ=jpÅ=íê~áåáåÖ=Ó=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=áíë=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉåÇÉ~îçêK=lìê=Öç~ä=áë=íç=ÇÉîÉäçé=
~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ÜáÖÜJèì~äáíó=êÉëÉ~êÅÜ=ëÅÜççä=Ñçê=éçëí=Öê~Çì~íÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=EmÜaI=
jpÅ=~åÇ=mçëí=açÅ=íê~áåáåÖF=íÜ~í=ÑçëíÉêë=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äëI=
ïÜáÅÜ=áåëéáêÉë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=~Å~ÇÉãáÅ=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=éêçÖê~ãëI=
~åÇ=ïÜáÅÜ=ÑìåÅíáçåë=~ë=~å=~ííê~ÅíáîÉ=ëÅÜççä=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=
íê~áåáåÖ=çå=êÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK==
=
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_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=Ü~îÉ=~=Ñìääó=çéÉê~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=ëÅÜççä=íÜ~í=~ííê~Åíë=
ëíìÇÉåíë=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçå=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÅÜççä=ïáää=êìå=~=mÜa=
éêçÖê~ãI=~í=äÉ~ëí=çåÉ=jpÅ=éêçÖê~ãI=ëÜçêí=ÅçìêëÉëI=~åÇ=Üçëí=mçëíJaçÅ=êÉëÉ~êÅÜÉêëK=qÜÉ=Öç~ä=áë=
íç=Ü~îÉ=~=ÅçêÉ=Ñáå~åÅá~ä=Ä~ëáë=íç=~ÇîÉêíáëÉ=~åÇ=Üçëí=çå=~îÉê~ÖÉ=RJNM=mÜa=éçëáíáçåë=É~ÅÜ=óÉ~ê=
EÄó=OMNOFI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=áãéäó=Ü~îáåÖ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=~ÇîÉêíáëÉ=OJQ=mÜa=éçëáíáçåë=éÉê=óÉ~ê=
Ñêçã=çïå=ÅçêÉ=êÉëçìêÅÉëK==
=
aÉîÉäçé=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=jpÅ=ÉÇìÅ~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~å=áåíÉêå~íáçå~ääó=
~ííê~ÅíáîÉ=ëí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí=~åÇ=êÉäÉî~åí=Öê~Çì~íÉ=íê~áåáåÖK=lìê=jpÅ=íê~áåáåÖ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=
ëÅáÉåíáÑáÅ=ëíêÉåÖíÜë=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉK=
=
tÉ=ïáää=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=íçI=~åÇ=áÑ=êÉ~äáò~ÄäÉI=ÇÉîÉäçé=çìê=jpÅ=éêçÖê~ã=áå=
Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ääó=äÉ~ÇáåÖ=ìåáîÉêëáíáÉë=çå=áåíÉêJÇáëÅáéäáå~êó=Öê~Çì~íÉ=íê~áåáåÖ=çå=
ëìëí~áå~Äáäáíó=áëëìÉëK=
==
tÉ=~áã=~í=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçää~Äçê~íáçå=çå=ëÜ~êÉÇ=mÜa=éçëáíáçåëI=ïÜÉêÉ=óçìåÖ=
ëÅáÉåíáëíë=~êÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=êÉÅÉáîÉ=ëìéÉêîáëáçå=~åÇ=àçáå=áå=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íçé=áåëíáíìíáçåë=áåíÉêå~íáçå~ääóK=qÜÉëÉ=Åçää~Äçê~íáîÉ=åçÇÉë=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñêçã=
íÜÉ=oÉëáäáÉåÅÉ=^ääá~åÅÉ=åÉíïçêâ=~åÇ=pbf=Üçëí=ìåáîÉêëáíáÉëK=
=

 

 

Goals for leadership, management and institutional development 
qÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=Öç~ä=çÑ=íÜÉ=po`=áë=íç=Åçåíáåìçìëäó=éêçîáÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÜ~í=
Éå~ÄäÉ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå=íç=ÉñÅÉä=áå=ÜáÖÜ=èì~äáíó=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜI=ÄêáÇÖáåÖ=
ëÅáÉåÅÉ=íç=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=íê~áåáåÖK=qç=ëìÅÅÉÉÇI=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=
éêçîáÇÉ=~å=~ííê~ÅíáîÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~êÉå~=Ñçê=Åçää~Äçê~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜI=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ê~áëÉ=áíë=ÉÑÑçêíë=
çÑ=“ÄÉáåÖÒ=~=ÅêÉ~íáîÉ=~åÇ=Åçåíáåìçìëäó=áååçî~íáåÖ=~êÉå~=Ñçê=âåçïäÉÇÖÉ=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=
äÉ~êåáåÖK=qÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉë=Ñçê=äÉ~ÇÉêëÜáéI=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çéÉê~íáçåë=ïáää=ÄÉ=~=
êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=íÜáë=ëíê~íÉÖáÅ=Öç~äK=
=
qÜÉ=Öç~ä=áë=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=~å=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáòÉÇ=~åÇ=êÉëéÉÅíÉÇ=ïçêâáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜK=qÜáë=áë=åçí=~å=É~ëó=í~ëâK=`êÉ~íáåÖ=~êÉå~ë=
Ñçê=áåíÉê~Åíáçåë=~Åêçëë=ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜÉãÉëI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ÄçíÜ=ÇÉéíÜ=~åÇ=ÄêÉ~ÇíÜI=
áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=ëíáãìä~íÉë=áååçî~íáçå=~åÇ=ëÅáÉåíáÑáÅ=áåèìáêó=êÉèìáêÉë=~ÅíáîÉ=ÇáêÉÅíáçå=
~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=ëìééçêíK=tÉ=~áã=~í=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=íÜáë=
éìêéçëÉK===
==
qÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=áíë=áåíÉêå~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉ=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êëK=qÜÉ=
ÅìêêÉåí=ÅÉåíêÉ=~Çîáëçêó=ÅçããáííÉÉ=ïáää=ÄÉ=íê~åëÑçêãÉÇ=Ñêçã=Nëí=çÑ=g~åì~êó=OMNM=íç=ÄÉåÉÑáí=
ãçêÉ=ÜÉ~îáäó=Ñêçã=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~ãçåÖ=ãáÇJ=íç=ëÉåáçê=äÉîÉä=ëÅáÉåíáëíë=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉ=éêáã~êó=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=`ÉåíêÉK=qÜáë=áë=~äëç=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=íç=ëìÅÅÉëëáîÉäó=áåíêçÇìÅÉ=êÉëÉ~êÅÜ=
ëí~ÑÑ=áå=äÉ~ÇÉêëÜáé=Å~é~ÅáíáÉëK==
=
qÜÉ=Öç~ä=áë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ÉîÉå=ãçêÉ=~ÅíáîÉäó=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=po`=Äç~êÇI=
ÉKÖKI=íÜêçìÖÜ=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåí=Äç~êÇ=ãÉÉíáåÖë=Eåçí=åÉÅÉëë~êáäó=éÜóëáÅ~ä=ãÉÉíáåÖëF=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=
Äó=Äç~êÇ=ãÉãÄÉêë=áå=po`=~ÅíáîáíáÉëK=
=
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qÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=~áã=~í=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ÅäÉ~êÉê=Å~êÉÉê=é~íÜï~óë=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=ëí~ÑÑI=Äó=éêçîáÇáåÖ=
íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=ëìéÉêîáëáçå=çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççäI=~åÇ=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=úNM=
éÉêã~åÉåí=ìåáîÉêëáíó=éçëáíáçåë=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=Ñçìê=óÉ~êë=EáåÅäìÇáåÖ=“mêçÑÉëëçêI=iÉâíçêI=
_áíê®Ç~åÇÉ=äÉâíçêFK=qç=ãÉÉí=íÜáë=Öç~äI=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÅçêÉ=ÑìåÇë=ãìëí=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇK=
=
qÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=ÇÉîÉäçé=áíë=çïå=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=ëóëíÉãK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ëóëíÉã=
áë=íç=~ääçï=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=íç=Éî~äì~íÉ=éêçÖêÉëëI=~ãçåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ÅÉåíêÉ=~ÅíáîáíáÉë=E~êÉ=ïÉ=êÉ~ÅÜáåÖ=
çìê=Öç~äë=~åÇ=ëÜçìäÇ=íÜÉó=ÄÉ=êÉÇÉÑáåÉÇ\F=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ëìééçêíë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉK=
tÉ=áåíÉåÇ=íç=ÄÉííÉê=ÇçÅìãÉåí=íÜÉ=ÉñéÉêáãÉåí=~åÇ=Éñéäçê~íáçåë=íÜ~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áë=áåîçäîÉÇ=áåI=
ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=éêÉëÉåí=ãÉ~åáåÖÑìä=èì~åíáí~íáîÉ=áåÇáÅ~íçêë=íÜ~í=ÜÉäéë=ëí~ÑÑ=
íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=~äëç=~ë=~å=~áÇ=Ñçê=íÜÉ=`ÉåíêÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=íç=áÇÉåíáÑó=“ÅÜçáÅÉ=éçáåíëÒ=ïÜÉå=
áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=éêçÇìÅíáîÉ=çê=ÑêìáíÑìä=ã~ó=~Ä~åÇçåÉÇ=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=êÉãçÄáäáòÉÇK==
=
qÜÉ=po`=ïáää=~ÅíáîÉäó=ÉåÖ~ÖÉ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=^äÄ~åç=`~ãéìë=~êÉ~I=~åÇ=
éêÉé~êÉ=Ñçê=áíë=çïå=ãçîÉ=íç=íÜÉ=åÉï=Å~ãéìëK==
=
tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëíêìÅíìêÉ=ïáíÜ=éÉêëçååÉä=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=ëãççíÜäó=çéÉê~íÉë=íç=
ëìééçêí=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=éçäáÅó=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÉêãë=çÑ=äÉ~ÇÉêëÜáéX=~Çãáåáëíê~íáçå~ä=ã~ííÉêëX=áåJÜçìëÉ=
ÅçääÉÅíáîÉ=~ÅíáçåI=áååçî~íáçåI=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=
=

 

Monitoring of goals  
tÉ=áåíÉåÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëóëíÉã=çÑ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÖêÉëë=~åÇ=Å~éíìêáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=`ÉåíêÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíë=Äó=áåáíá~íáåÖ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=ENF=êÉëÉ~êÅÜ=~ÅÜáÉîÉãÉåíëI=EOF=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÅçåîÉåáåÖ=
éçïÉê=EPF=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉÅçÖåáíáçåI=EQF=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=íê~áåáåÖ=~ÅÜáÉîÉãÉåíëI=ERF=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅóJ
éê~ÅíáÅÉ=~ëëÉëëãÉåíI=ESF=çìíêÉ~ÅÜI=ETF=ÇáÑÑìëáçå=çÑ=êÉëìäíë=áå=ëÅáÉåÅÉI=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅóI=~åÇ=EUF=
áååçî~íáîÉ=ï~óë=çÑ=~ëëÉëëáåÖ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=po`Ûë=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçå=~åÇ=~=ëçÅá~ä=áååçî~íáçå=
êÉëÉ~êÅÜ=ÅìäíìêÉK=
=
tÉ=ïáää=Éãéäçó=ëí~ÑÑ=íç=éÉêÑçêã=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ïÉ=~äëç=éä~å=íç=~ëëÉëë=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=íÜÉ=
éêçéçëÉÇ=ãçåáíçêáåÖ=ÜÉäéë=áå=Éî~äì~íáåÖ=éêçÖêÉëë=çå=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ëÅáÉåÅÉ=Ñçê=
ëìëí~áå~Äáäáíó=áå=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=áíë=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=Ñçê=po`=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=é~êíáÅìä~êK=qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=
ã~àçê=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=íÜÉ=po`=_ç~êÇ=çå=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~óë=çÑ=Å~éíìêáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
çÑ=íÜáë=po`=ÉñéÉêáãÉåíK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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5. Research Strategies 

General research strategy 
qÜÉ=ÅÉåíê~ä=ãáëëáçå=çÑ=po`=áë=íç=~Çî~åÅÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëçÅá~äJ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=íç=ëÉÅìêÉ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=Üìã~å=ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=äçåÖJ
íÉêã=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=qÜÉ=éêÉJ~å~äóíáÅ=éÉêëéÉÅíáîÉ=~í=po`=áë=íÜ~í=Üìã~åáíó=áë=~å=ÉãÄÉÇÇÉÇ=é~êí=
çÑ=íÜÉ=ÄáçëéÜÉêÉ=~åÇ=~=ã~àçê=ÑçêÅÉ=áå=ëíêìÅíìêáåÖ=ÉÅçëóëíÉã=Çóå~ãáÅë=Ñêçã=äçÅ~ä=ëÅ~äÉë=íç=íÜÉ=
ÄáçëéÜÉêÉ=~ë=~=ïÜçäÉK=aÉÅáëáçåë=áå=çåÉ=éä~ÅÉ=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áåÑäìÉåÅáåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=ÉÅçëóëíÉãë=
ÉäëÉïÜÉêÉK=oÉÇìÅÉÇ=íÉãéçê~ä=î~êá~Äáäáíó=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉ=Ñäçïë=áå=ëçãÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=
ïçêäÇ=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëé~íá~ä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=çíÜÉê=~êÉ~ë=çå=É~êíÜK=j~åó=íÉêêÉëíêá~ä=
~åÇ=ã~êáåÉ=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=Üìã~å=áãé~Åíë=ëÜáÑíÉÇ=áåíç=äÉëë=éêçÇìÅíáîÉ=ëí~íÉë=áå=
íÜÉáê=Å~é~Åáíó=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=íç=ëçÅáÉíó=~åÇ=åçï=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ëìÅÜ=ëÜáÑíë=~êÉ=
ëí~êíáåÖ=íç=~ééÉ~ê=~í=ä~êÖÉ=êÉÖáçå~ä=~åÇ=ÉîÉå=ÖäçÄ~ä=ëÅ~äÉëK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=Üìã~å=ëçÅáÉíáÉë=
~åÇ=ÖäçÄ~ääó=áåíÉêÅçååÉÅíÉÇ=ÉÅçåçãáÉë=~êÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=
ëìééçêíK=tÉ=~êÉ=ÅçåÑêçåíÉÇ=ïáíÜ=~=åÉï=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉåÇÉ~îçê=Ó=íç=ÖÉåÉê~íÉ=áåëáÖÜíë=ëìééçêíáåÖ=
íê~åëÑçêã~íáçåë=çÑ=ëçÅáÉí~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íçï~êÇë=êÉëéÉÅíáåÖ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=~åÇ=
Åìäíáî~íáåÖ=ÖäçÄ~ä=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=
=
pçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=áåíÉê~Åíáçåë=áå=ÅçãéäÉñ=ëóëíÉãë=~êÉ=íÜÉ=ÖäìÉ=Ñçê=~ää=êÉëÉ~êÅÜ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉI=
ïáíÜ=~=Åçããçå=ÇÉåçãáå~íçê=áå=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâáåÖ=~åÇ=ÅçîÉêáåÖ=éêçÅÉëëÉë=Ñêçã=áåÇáîáÇì~äë=íç=
ÖäçÄ~ä=äÉîÉäK=få=ÖÉåÉê~äI=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãë=áë=ëíáää=éççêäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=~Çî~åÅÉÇ=áå=çêÇÉê=Ñçê=íÜÉ=
~Å~ÇÉãáÅ=ëóëíÉãë=íç=çÑÑÉê=êçÄìëí=áåëáÖÜíë=áå=Çá~äçÖìÉë=ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅó=çå=íÜçëÉ=áëëìÉëK=
qÜáë=áåëáÖÜí=ï~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Ñçê=jáëíê~Ûë=ÇÉÅáëáçå=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=po`=~åÇI=íÜìëI=íç=~Çî~åÅÉ=íÜÉ=
ëÅáÉåíáÑáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=áë=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉK=`çåëÉèìÉåíäóI=po`=ëíêáîÉë=íç=ÄÉ=~=
äÉ~ÇáåÖ=ÅÉåíêÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=åÉï=ëÅáÉåíáÑáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=
ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=íÜ~í=áå=íìêå=ïáää=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÑçêãáåÖ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅó=íçï~êÇë=ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëK===
=
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=`ä~êâÛë=Éî~äì~íáçåI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=~äêÉ~Çó=“ÉãÉêÖÉÇ=~ë=~=ïçêäÇ=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=
ÅçåÇìÅí=çÑ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=áåíÉêÅçååÉÅíÉÇ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãëÒK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=áíëÉäÑ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=áí=Ü~ë=ã~ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éêçÖêÉëë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êíJìé=
éÜ~ëÉ=~åÇ=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=ãçêÉ=ÉñéäáÅáíäó=ÅçãéäÉãÉåí=íÜáë=éêçÖêÉëë=ïáíÜ=~=éä~å=Ñçê=Åçää~Äçê~íáçå=
ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅó=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=êÉÖìä~ê=éÜ~ëÉ=EOMNMJOMNPFK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=éÉêëáëíÉåíäó=
~Çî~åÅáåÖ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áë=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=
`ÉåíêÉI=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=ã~åó=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëëÉë=áåîçäîÉ=Åçää~Äçê~íáçåë=çÑ=
ÇáîÉêëÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=~ÅíçêëK=qÜêçìÖÜ=ëìÅÜ=ïçêâ=åÉï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÉãÉêÖÉë=~åÇ=
ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜÉçêó=ÇÉîÉäçéãÉåíëI=ïáíÜ=åÉï=ÜóéçíÜÉëÉë=éêçéçëÉÇ=íç=ÄÉ=íÉëíÉÇ=~Ö~áå=áå=~å=
áíÉê~íáîÉ=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëë=ÄÉíïÉÉå=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=íÜÉçêóI=áåÇìÅíáîÉ=~åÇ=ÇÉÇìÅíáîÉ=ïçêâK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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cê~ãáåÖ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÇáêÉÅíáçå=
páåÅÉ=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=po`=~ää=êÉëÉ~êÅÜ=ÉÑÑçêíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñê~ãÉÇ=Äó=íÜêÉÉ=ÅçêÉ=ÑÉ~íìêÉë=çê=
ÄçìåÇ~êó=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=po`=êÉëÉ~êÅÜ=EêÉÑÉêêÉÇ=íç=Äó=`ä~êâ=~ë=íÜÉ=“Ñê~ãÉïçêâÒ=èìÉëíáçåëFX==
=

 ëçÅáÉíó=~åÇ=å~íìêÉ=êÉéêÉëÉåí=íêìäó=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëX==
 ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~êÉ=ÅçãéäÉñ=~Ç~éíáîÉ=ëóëíÉãëX=~åÇ==
 Åêçëë=ëÅ~äÉ=~åÇ=Çóå~ãáÅ=áåíÉê~Åíáçåë=êÉéêÉëÉåí=åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=

ã~å~ÖÉãÉåí=áå=êÉä~íáçå=íç=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~åÇ=ÉÅçëóëíÉã=
ëÉêîáÅÉëK==

=
qÜÉëÉ=íÜêÉÉ=ÅçêÉ=ÑÉ~íìêÉë=éêçîáÇÉ=~=Äêç~Ç=êÉëÉ~êÅÜ=ÇáêÉÅíáçåI=~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëÉêîÉ=~ë=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=~ííê~Åíçê=íÜ~í=~ääçïë=Ñçê=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=ÇáîÉêëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëÅáéäáåÉë=
ïáíÜáå=~=Åçããçå=Ñê~ãáåÖK=qÜÉ=ÅçåíÉåí=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñê~ãáåÖ=áë=~=ÅÉåíê~ä=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉ=
po`=íÜ~í=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=po`=êÉëÉ~êÅÜ=Ñêçã=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=Åçää~Äçê~íáçåë=áå=ëìëí~áå~Äáäáíó=
ëÅáÉåÅÉK=fí=éêçîáÇÉë=ÇáêÉÅíáçå=Ñçê=í~âáåÖ=çå=íÜÉ=îáëáçå=~åÇ=ãáëëáçå=~åÇ=áí=Ü~ëI=áå=çìê=îáÉïI=ÄÉÉå=
~=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=Ñçê=íÜÉ=éçëáíáîÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=Éî~äì~íáçå=Äó=`ä~êâ=~åÇ=ëÉêîÉë=~ë=~å=~ííê~Åíçê=Ñçê=
áåíÉêå~íáçå~ä=áåíÉêÉëí=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíK=táíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ëÅáÉåíáëíë=ÇÉÑáåÉ=áå=~=ÑäÉñáÄäÉ=ï~ó=
íÜÉáê=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~ëK==
=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëíê~íÉÖó=çÑ=íÜÉ=po`=áë=îÉêó=çéÉå=~åÇ=ïÉäÅçãÉë=~åó=~ééêç~ÅÜI=ãÉíÜçÇI=
éÉêëéÉÅíáîÉI=ÉéáëíÉãçäçÖó=çê=çåíçäçÖó=Ñêçã=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉëI=Üìã~åáíáÉë=~åÇ=å~íìê~ä=ëÅáÉåÅÉë=
íÜ~í=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=ÇÉÉéÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=ëçÅá~äJ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÑÉ~íìêÉë=~ÄçîÉK==
=
lìê=Ñê~ãáåÖ=áãéäáÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÅçêÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=åçí=ÄÉ=çå=áëëìÉë=çÑ=éçïÉêI=
ÇÉãçÅê~ÅóI=çê=àìëíáÅÉ=áå=íÜÉáê=çïå=êáÖÜíK=pìÅÜ=áëëìÉë=ïáää=ÅÉêí~áåäó=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=~åÇ=ãçêÉ=
ÉñéäáÅáíäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=åÉñí=éÜ~ëÉ=çÑ=ÅÉåíêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ïÜÉå=íÜÉó=éä~ó=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=Ñçê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=íç=ëÉÅìêÉ=ÉÅçëóëíÉã=
ëÉêîáÅÉë=Ñçê=Üìã~å=ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=ëìëí~áå~ÄáäáíóK==
=
qÜáë=íÜêÉÉ=ÅçêÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=çìê=Ñê~ãáåÖ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êí=ìéJ
éÜ~ëÉ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜêÉÉ=ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉë=EêÉÑÉêêÉÇ=íç=Äó=`ä~êâ=~ë=íÜÉ=“ÅÜ~ääÉåÖÉÒ=èìÉëíáçåëF=áå=
êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=
=

o íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=éçíÉåíá~ä=íáééáåÖ=éçáåíë=EíÜêÉëÜçäÇëF=~åÇ=êÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=~åÇ=íÜÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=áãéäáÉëI==

o íÜÉ=~Ç~éí~Äáäáíó=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉëI=ìåÅÉêí~áåíó=~åÇ=
ëìêéêáëÉI==

o íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ëíÉÉê=~ï~ó=Ñêçã=ìåÇÉëáêÉÇ=êÉÖáãÉë=~åÇ=éçëëáÄäó=ÉîÉå=íê~åëÑçêã=ëçÅá~äJ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áåíç=åÉï=áãéêçîÉÇ=íê~àÉÅíçêáÉë=íÜ~í=ëìëí~áå=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=ÉÅçëóëíÉã=
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Üìã~å=ïÉääÄÉáåÖK=

=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=ÉãéÜ~ëáòÉë=íÜ~í=ÉÅçëóëíÉãë=áå=~ää=
é~êíë=çÑ=mä~åÉí=b~êíÜ=~êÉ=ëÜ~éÉÇ=Äó=éÉçéäÉ=~åÇI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÜ~í=~ää=éÉçéäÉ=~êÉ=
ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=b~êíÜÛë=ÉÅçëóëíÉãë=Ó=íÜÉ=_áçëéÜÉêÉ=~åÇ=
áíë=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÅêáíáÅ~ä=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëK=eìã~åáíó=áë=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ÉîÉêI=
íç=êÉÇÉÑáåÉ=çìê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=_áçëéÜÉêÉI=~åÇ=íê~åëä~íÉ=íÜáë=áåíç=çéÉê~íáçå~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=
~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=Éå~ÄäÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑìíìêÉëK=få=íÜáë=ëÉåëÉI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=
áëëìÉë=çÑ=Üçï=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=Ñçê=ëçÅáÉí~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=é~íÜï~óë=íÜ~í=Å~å=ÖÉåÉê~íÉI=
ëìëí~áå=~åÇ=áãéêçîÉ=Üìã~å=ïÉäÑ~êÉ=~åÇ=ïÉääÄÉáåÖ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=_áçëéÜÉêÉK=
=
=



12 

 

fí=áë=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=íÜ~í=íÜÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=äÉåë=ÄÉÅçãÉë=çÑ=áåíÉêÉëíK=tÉ=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜêÉÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=
êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=~å~äóòáåÖ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áå=êÉä~íáçå=íç=ëìëí~áå~ÄáäáíóX==

o éÉêëáëíÉåÅÉ=J=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉI=ÄìÑÑÉê=Å~é~ÅáíóI=ïáíÜëí~åÇ=ëÜçÅâë==
o ~Ç~éí~Äáäáíó=J=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=éÉçéäÉ=áå=~=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉã=íç=ã~å~ÖÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=

íÜêçìÖÜ=ÉKÖK=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçå==
o íê~åëÑçêã~Äáäáíó=J=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=éÉçéäÉ=áå=~=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉã=íç=ÅêÉ~íÉ=~=åÉï=

ëóëíÉã=ïÜÉå=ÉÅçäçÖáÅ~äI=éçäáíáÅ~äI=ëçÅá~ä=çê=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=ã~âÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=
ëóëíÉã=ìåíÉå~ÄäÉ=

=
aìêáåÖ=íÜÉ=åÉñí=éÜ~ëÉ=EOMNMJOMNPF=ïÉ=éä~å=íç=ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=
èìÉëíáçåë=Äó=ÉñéäáÅáíäó=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÅêçëëJëÅ~äÉ=áåíÉêéä~ó=EÑêçã=Üáëíçêó=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=Ñêçã=
ÖäçÄ~ä=íç=äçÅ~ä=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~F=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~äáëÉÇ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãI=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=
ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=ä~åÇëÅ~éÉë=~åÇ=ëÉ~ëÅ~éÉë=áë=ëÜ~éÉÇ=Äó=ÖäçÄ~ä=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ÇáëíìêÄ~åÅÉë=íÜ~í=
Å~å=ÜÉäé=ÄìáäÇ=çê=ÉêçÇÉ=êÉëáäáÉåÅÉK===
=
få=íÜáë=ÖäçÄ~ä=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=êÉëáäáÉåÅÉ=ÉÑÑçêí=ïÉ=ïáää=Çê~ï=çå=ÉñéÉêíáëÉ=áå=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ=
íÜÉãÉë=íç=~ÇÇêÉëë=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=äáÑÉJëìééçêí=Å~é~Åáíó=çÑ=ÉÅçëóëíÉãë=~åÇ=íÜÉ=
ÄáçëéÜÉêÉ=~ë=~=ïÜçäÉK=`çåíáåìçìë=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=éä~åÉí~êó=ÄçìåÇ~êáÉë=ÅçåÅÉéí=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=ïáää=ÄÉ=áå=ÑçÅìëK=tÉ=ïáää=Çê~ï=çå=çìê=
Åçãé~ê~íáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ÅêçëëJëÅ~äÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâáåÖK=cìêíÜÉêãçêÉI=ïÉ=
áåíÉåÇ=íç=ëÉäÉÅí=~=åìãÄÉê=çÑ=Å~ëÉJëíìÇáÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=áå=ïÜáÅÜ=ïÉ=Ü~îÉ=
ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=ëÅáÉåíáëíëI=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅóK=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=
çÑ=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=Çê~áå~ÖÉ=Ä~ëáå=áë=çåÉ=ëìÅÜ=Éñ~ãéäÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=_~äíáÅ=kÉëí=Öêçìé=~åÇ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=
íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=ëíêÉåÖíÜÉå=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=~äëç=ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅóK=qÜÉ=éìêéçëÉ=áë=íç=
ÇÉîÉäçé=Åçãé~ê~íáîÉ=~å~äóëÉë=Ñçê=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ãçêÉ=êçÄìëí=êÉëìäíë=çå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãë=~åÇ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉëÉ=ÉÑÑçêíë=ïáää=ÄÉ=é~êí=çÑ=î~êáçìë=áåíÉêå~íáçå~ä=
Åçää~Äçê~íáçåëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=êÉÅÉåí=f`pr=áåáíá~íáîÉ=íÜÉ=mêçÖê~ã=çå=bÅçëóëíÉã=`Ü~åÖÉ=~åÇ=
pçÅáÉíó=Emb`pFK=tÉ=ïáää=~äëç=ÇÉîÉäçé=àçáåí=Ç~í~Ä~ëÉë=~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=Ñçê=íÜÉëÉ=éìêéçëÉëK==
=
få=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=Äó=`ä~êâ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=èìÉëíáçå=áë=ê~áëÉÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=po`=ïáää=~ÇîçÅ~íÉI=
áääìëíê~íÉ=~åÇ=~ééäó=ÚêÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâáåÖÛI=çê=ê~íÜÉê=íç=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ïçêäÇ=äÉ~ÇÉê=áå=ÅêáíáÅ~ä=
Éî~äì~íáçå=~åÇ=íÉëíáåÖ=çÑ=íÜÉçêó=~Äçìí=ÅçãéäÉñ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áå=ÖÉåÉê~äI=~åÇ=
êÉëáäáÉåÅÉ=éêçéçëáíáçåë=áå=é~êíáÅìä~êK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=äççâë=ìéçå=áíëÉäÑ=~ë=~=ÑçêÉêìååÉêI=~=ÅêÉ~íáîÉ=
ÜìÄ=Ñçê=ÖÉåÉê~íáåÖ=åÉï=ëÅáÉåíáÑáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖX=íç=Çê~ï=çå=ãìäíáéäÉ=éÉêëéÉÅíáîÉë=~åÇ=íç=ÄìáäÇ=
åÉï=ëÅáÉåíáÑáÅ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉëI=çå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~êÉå~K=qÜÉ=po`=Ü~ë=åç=áåíÉåíáçå=íç=
ÄÉÅçãÉ=~å=~ÇîçÅ~íÉ=~åÇ=ìåÅêáíáÅ~ääó=~ééäó=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâáåÖK=tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ìëÉ=çìê=
êÉëÉ~êÅÜ=Ñê~ãáåÖ=íç=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=Éñéäçê~íáçå=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áå=~=
ëÅáÉåíáÑáÅ~ääó=êáÖçêçìë=ã~ååÉêI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ÅêáíáÅ~ä=Éî~äì~íáçå=~åÇ=íÉëíáåÖ=çÑ=íÜÉçêóI=ïáíÜ=
êÉëìäíë=ëìÄàÉÅí=íç=éÉÉê=êÉîáÉï=~åÇ=ëÅáÉåíáÑáÅ=íÉëíáåÖ=~åÇ=~ÇàìëíãÉåíë=Äó=íÜÉ=ïáÇÉê=ëÅáÉåíáÑáÅ=
ÅçããìåáíóK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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Strategy for global networking  
po`=Ü~ë=~äêÉ~Çó=Ñêçã=íÜÉ=ëí~êí=Ü~Ç=íÜÉ=Çì~ä=ëíê~íÉÖó=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ëí~ÑÑ=
ìåÇÉê=çåÉ=êççÑ=áå=píçÅâÜçäã=~åÇ=íç=~Çî~åÅÉ=áíë=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâ=çÑ=äÉ~ÇáåÖ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=
~åÇ=áåëíáíìíáçåëK=eÉåÅÉI=íÜáë=êÉëçìêÅÉ=çÑ=áåJÜçìëÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Å~é~Åáíó=íÜ~í=êÉÖìä~êäó=áåíÉê~Åíë=ïáíÜ=
~=Ñáêëí=Åä~ëë=ÖäçÄ~ä=åÉíïçêâ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçêë=ÄÉÜáåÇ=êÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=ëí~óáåÖ=áå=
~=ïçêäÇ=äÉ~ÇáåÖ=éçëáíáçåK=få=Ñ~ÅíI=íÜáë=áë=~=ëÉäÑ=êÉáåÑçêÅáåÖ=ëéáê~äX=~=ëíêçåÖÉê=píçÅâÜçäã=åçÇÉ=
äÉ~Çë=íç=~ííê~ÅíáîÉåÉëë=áå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=åÉíïçêâI=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~K=fí=ÄìáäÇë=ÅçåîÉåáåÖ=éçïÉêK=
=
cêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=çêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=éêáçêáíáÉëI=íÜÉ=åìêëáåÖ=çÑ=íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâ=áãéäáÉëW=
 fåîáí~íáçå=íç=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=ëÜçêíÉê=îáëáíë=E~=ÑÉï=Ç~óë=íç=~=ÑÉï=ïÉÉâëF=íç=ëÉäÉÅíÉÇ=

ëÅáÉåíáëíK=
 mêçîáëáçå=çÑ=é~êí=íáãÉ=ÚpÉåáçê=oÉëÉ~êÅÜ=cÉääçïÛ=éçëáíáçåë=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉI=çÑíÉå=N=ãçåíÜ=

éÉê=óÉ~êI=íç=ëÉäÉÅíÉÇ=ïçêäÇ=äÉ~ÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÅáÉåíáëíëK=
 fåîáí~íáçåë=íç=ÚîáëáíáåÖ=ëÅáÉåíáëíëÛ=Ñçê=éÉêáçÇë=çÑ=ëÉîÉê~ä=ãçåíÜë=íç=~=óÉ~êK=
 bñÅÜ~åÖÉ=éêçÖê~ããÉë=ïáíÜ=äÉ~ÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíìíáçåë=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜÉêëI=

mçëíJaçÅëI=~åÇ=mÜaJëíìÇÉåíëK=
 gçáåí=çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ïçêâëÜçéëI=ãÉÉíáåÖë=~åÇ=ëóãéçëáìã=
 gçáåí=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíëI=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=éìÄäáÅ~íáçåëK=
 gçáåí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=ÅêáíáÅ~ä=éçäáÅó=éêçÅÉëëÉë=

=
qç=ã~å~ÖÉ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=íÉãéçê~êó=êÉëÉ~êÅÜÉêëI=ïçêâëÜçéëI=ÉíÅKI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áë=
ÇÉîÉäçéáåÖ=~å=çêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=êçìíáåÉë=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=ÉñÅÉääÉåí=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=~åÇ=~å=
áåîáíáåÖ=~íãçëéÜÉêÉ=Ñçê=Åçää~Äçê~íáçåK=
=
qÜÉ=åÉíïçêâ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=íÜ~í=ïÉ=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=Åçåíáåìçìëäó=áåÅäìÇÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåëíáíìíÉëI=
ÅÉåíÉêë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=çÑ=íÜÉ=oÉëáäáÉåÅÉ=^ääá~åÅÉ=EÉKÖK=^êáòçå~=pí~íÉI=g~ãÉë=`ççâ=råáîÉêëáíóI=
^ä~ëâ~=c~áêÄ~åâëI=fåÇá~å~=pí~íÉI=bãçêóI=táëÅçåëáåI=t~íÉêäççI=qóåÇ~ääLrb^I=pçìíÜ=^ÑêáÅ~å=
é~êíåÉêëFI=ã~åó=ëÅÜçä~êë=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=b~êíÜ=póëíÉã=pÅáÉåÅÉ=m~êíåÉêëÜáé=EÉKÖK=fd_mI=feamI=
aáîÉêëáí~ëI=db`epF=çÑ=íÜÉ=`df^oJëóëíÉã=EÉKÖK=ftjfI=f`ofp^qI=f`o^cI=tçêäÇ=cáëÜFI=ëÅÜçä~êë=
çÑ=íÜÉ=sìäåÉê~Äáäáíó=åÉíïçêâ=EÑçê=Éñ~ãéäÉ=íÜêçìÖÜ=pbfë=ïçêâ=~åÇ=åÉíïçêâë=çå=îìäåÉê~Äáäáíó=
~åÇ=~Ç~éí~íáçåFI=~í=î~êáçìë=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=pí~åÑçêÇI=mêáåÅÉíçåI=`çäìãÄá~I=jáååÉëçí~I=
sÉêãçåíI=e~êî~êÇI=j~åáíçÄ~I=jÅdáääI=^ìëíê~äá~å=k~íáçå~ä=råáîÉêëáíóI=`pfol=`~åÄÉêê~I=
t~ÖÉåáåÖÉåI=qáäÄìêÖI=mf`I=ÉíÅK=qÜÉêÉ=~êÉ=íÜçëÉ=ïáíÜ=ïÜçã=ïÉ=áåíÉê~Åí=äÉëë=êÉÖìä~êäó=çê=
êÉÅÉåíäó=Ü~îÉ=áåáíá~íÉÇ=Åçää~Äçê~íáçåI=äáâÉ=aofcqI=bê~ëãìë=råáîKI=oçííÉêÇ~ã=~åÇ=ojkl=áå=
íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=íÜÉ=pqbmp=`ÉåíêÉ=áå=_êáÖÜíçåI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~í=iÉÉÇë=~åÇ=áå=pÜÉÑÑáÉäÇI=lñÑçêÇI=
ipbI=£âçJáåëíáíìíÉ=_ÉêäáåI=~åÇ=jáÅÜáÖ~å=pí~íÉI=~åÇ=ëÉîÉê~ä=ëÅÜçä~êë=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=ëìëí~áå~Äáäáíó=
ëÅáÉåÅÉ=áåáíá~íáîÉëK==
=
få=~ÇÇáíáçåI=ÇáÑÑÉêÉåí=íÜÉãÉë=çÑ=po`=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=ÖêçìéëI=áåëíáíìíÉë=~åÇ=åÉíïçêâë=äáâÉ=
b~êíÜ=póëíÉã=dçîÉêå~åÅÉI=íÜÉ=bìêçéÉ~å=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=oÉëçìêÅÉ=
bÅçåçãáÅëI=î~êáçìë=ëçÅáÉíáÉë=Ñçê=bÅçäçÖáÅ~ä=bÅçåçãáÅëI=fåíÉêå~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=píìÇó=
çÑ=`çããçå=mêçéÉêíóI=k`b^p=áå=p~åí~=_~êÄ~ê~I=î~êáçìë=ã~êáåÉ=Öêçìéë=EÉKÖK=j~áåÉI=
s~åÅçìîÉêI=a~äÜçìëáÉ=~åÇ=áå=bìêçéÉ=íÜêçìÖÜ=_~äíáÅ=kÉëí=åÉíïçêâëFI=î~êáçìë=ìêÄ~å=Öêçìéë=EÉKÖK=
_~åÖ~äçêÉI=`~éÉ=qçïåI=fëí~åÄìäI=kÉï=lêäÉ~åëI=`~åÄÉêê~FI=ÑêÉëÜï~íÉê=Öêçìéë=EÉKÖK=h~ëëÉäI=
kÉï=e~ãéëÜáêÉI=kÉïÅ~ëíäÉI=hï~òìäì=k~í~äI=råáîÉêëáíó=çÑ=a~ê=Éë=p~ä~~ãFI=ÉÅçåçãáëíë=ÉåÖ~ÖÉÇ=
ïáíÜ=ëìëí~áå~Äáäáíó=EÉKÖK=åÉíïçêâë=çÑ=íÜÉ=_ÉáàÉê=fåëíáíìíÉFI=ëÅÜçä~êë=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=âåçïäÉÇÖÉ=
ëóëíÉãëI=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=åÉíïçêâë=EÉKÖK=_ÉêâÉëI=mäìããÉêI=^êãáí~ÖÉI=q~Äìê~I=píçääJhäÉã~åI=
mÉääáåÖI=m~ÜäJtçëíäI=cê~åâFK=tÉ=~äëç=Ü~îÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=ã~åó=ëÅÜçä~êëI=áåëíáíìíÉë=~åÇ=
ìåáîÉêëáíáÉë=áå=b~ëí=^ÑêáÅ~I=^ëá~=~åÇ=íç=~=äÉëëÉê=ÉñíÉåí=áå=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~=EÉKÖK=p^o^pFK=qÜÉêÉ=~êÉ=
Åçää~Äçê~íçêë=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=áåáíá~íÉÇ=~=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜI=Äìí=ïÜÉêÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Ü~ë=åçí=óÉí=
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ëí~êíÉÇI=ÉKÖK=ff^p^I=ÉÅçåçãáëíë=~åÇ=Üìã~å=ÖÉçÖê~éÜÉêë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áåíÉêÉëíÉÇI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~í=
pïÉÇáëÜ=råáîÉêëáíáÉëI=~åÇ=çíÜÉê=ëìëí~áå~Äáäáíó=ëÅáÉåÅÉë=ëÅÜçä~êë=~åÇ=áåëíáíìíÉëK==
=
tÉ=~êÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÅçãéáäáåÖ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=äáëí=çÑ=po`=Åçää~Äçê~íçêë=~åÇ=ïÉ=Éåîáëáçå=
íÜ~í=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉëÉ=Åçää~Äçê~íáçåë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=~åÇ=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçãáåÖ=
ÑìåÇáåÖ=éÉêáçÇI=ëçãÉ=ã~ó=Ñ~ÇÉ=~ï~ó=~åÇ=çíÜÉê=ïáää=ÄÉ=áåáíá~íÉÇK==
=
cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=po`=áë=ëíêçåÖäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=áåáíá~íáîÉ=çÑ=f`pr=EfåíÉêå~íáçå~ä=
`çìåÅáä=Ñçê=pÅáÉåÅÉF=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=åÉï=ëíê~íÉÖáÅ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ÖäçÄ~ä=
ëìëí~áå~ÄáäáíóK=tÉ=Éåîáëáçå=íÜ~í=íÜÉ=po`=ïáää=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=
íÜêçìÖÜ=ÜçëíáåÖ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=mêçÖê~ã=lÑÑáÅÉ=çÑ=felmb=EfåíÉÖê~íÉÇ=Üáëíçêó=~åÇ=ÑìíìêÉ=çÑ=
éÉçéäÉ=çå=É~êíÜF=~åÇ=áíë=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=åÉï=f`pr=ÉåÇçêëÉÇ=áåáíá~íáîÉ=mb`p=EmêçÖê~ã=çå=
ÉÅçëóëíÉã=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ëçÅáÉíóF=~ë=ïÉää=~ë=áå=jáääÉååáìã=bÅçëóëíÉã=^ëëÉëëãÉåí=ÑçääçïJìé=
éêçÅÉëëÉëK==
=
=

Strategies for interdisciplinary and transdisciplinary research 
qÜÉ=po`=áë=îÉêó=çéÉå=Ñçê=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=~åóçåÉ=~åÇ=~åó=éÉêëéÉÅíáîÉ=íÜ~í=ÅçåÇìÅí=
áåíÉêå~íáçå~ääó=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Å~ÇÉãáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=íÜ~í=~êÉ=Åìêáçìë=~åÇ=Ü~îÉ=~å=áåíÉêÉëí=áå=
êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=áå=êÉä~íáçå=íç=ÉÅçëóëíÉã=
ëÉêîáÅÉëI=Üìã~å=ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=qÜÉ=áëëìÉë=êÉèìáêÉ=
áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=~äëç=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=Çê~ïáåÖ=çå=ÇáîÉêëÉ=áåëáÖÜíë=
~åÇ=éÉêëéÉÅíáîÉë=Ñêçã=î~êáçìë=ÇáëÅáéäáåÉëI=êÉëÉ~êÅÜ=ÑáÉäÇëI=âåçïäÉÇÖÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉëK=
pçãÉ=Åçää~Äçê~íáçå=í~âÉë=éä~ÅÉ=ïáíÜ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=íÜ~í=~êÉ=ÅäçëÉ=íç=çìê=ÑçÅìëI=ëçãÉ=íÜ~í=~êÉ=Ñ~ê=
~ï~ó=Ñêçã=çìê=ÑçÅìë=Äìí=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~I=íç=ÉñéäçêÉ=~åÇ=Ñçê=áååçî~íáçå=~åÇ=åçîÉäíóK==
=
mÉêÑçêãáåÖ=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=áë=åçí=~=Öç~ä=áå=áíëÉäÑI=Äìí=ÑçëíÉêáåÖ=~=éä~íÑçêãI=
~å=~êÉå~=~Çî~åÅáåÖ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=åÉï=áåëáÖÜíë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=po`Ûë=îáëáçå=~åÇ=ãáëëáçå=áë=
~=ÅÉåíê~ä=Öç~äI=~åÇ=ïáää=çÑíÉå=êÉèìáêÉ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜK=cçê=íÜáë=
éìêéçëÉI=ïÉ=Ü~îÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉãÉë=íç=éêçîáÇÉ=ÑäÉñáÄäÉ=Åçää~Äçê~íáîÉ=~êÉå~ë=Ñçê=
ëÜ~êáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉêëéÉÅíáîÉë=~åÇ=ÄÉåÇáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ=~êÉ~ë=áå=~=
àçáåí=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëë=ïáíÜ=ãìäíáJÇáêÉÅíáçåë=çÑ=áåèìáêó=~åÇ=ÇáîÉêëÉ=ÇáëÅçîÉêáÉëK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=áë=
åçí=íç=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÅçåëÉåëìë=Äìí=ÅêÉ~íáîÉ=Çáë~ÖêÉÉãÉåí=~åÇ=ÅêáíáÅ~ä=Éî~äì~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=
çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ñê~ãÉïçêâI=ãáëëáçå=~åÇ=îáëáçå=çÑ=íÜÉ=po`K=b~ÅÜ=íÜÉãÉ=Ü~ë=íïç=çê=ãçêÉ=íÜÉãÉ=
äÉ~ÇÉêë=íÜ~í=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=íÜÉãÉI=áíë=êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçé=éê~ÅíáÅÉë=Ñçê=
ëÜ~êáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=âÉÉéáåÖ=ìé=íç=Ç~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑáÉäÇ=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=
êÉëÉ~êÅÜ=~êÉå~K=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉãÉë=Çç=åçí=ÑìåÅíáçå=áå=áëçä~íáçåI=Äìí=ÅêçëëJÇáëëÉãáå~íáçå=çÑ=
áÇÉ~ë=~åÇ=ÉñíÉåëáîÉ=Åçää~Äçê~íáçå=áë=í~âáåÖ=éä~ÅÉ=~Åêçëë=íÜÉãÉëI=~åÇ=åÉï=êÉëÉ~êÅÜ=áëëìÉë=
ÉãÉêÖÉK==
=
^=ÅçêÉ=ëíê~íÉÖó=çÑ=íÜÉ=po`=áë=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=éÉêÑçêã=~ë=~å=áååçî~íáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíìíÉI=~åÇ=
ÇÉîÉäçé=ãÉ~åë=íç=~îçáÇ=ÄÉÅçãáåÖ=íê~ééÉÇ=áå=~å=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ÅìäíìêÉ=çÑ=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=ã~áåëíêÉ~ã=
êÉëÉ~êÅÜK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ïÜáäÉ=éêçÇìÅíáîáíó=ïáíÜáå=~=íáãÉ=Ñê~ãÉ=áë=áãéçêí~åíI=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=
ëìëí~áåáåÖ=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=áååçî~íáçå=áå=íÜÉ=ÅÉåíÉê=ÇÉã~åÇë=íÜ~í=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ãë=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=íç=ÉñéäçêÉ=~åÇ=íÜ~í=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÉîÉå=~ãÄáÖìáíó=áå=ÅçåÅÉéíëI=~ééêç~ÅÜÉë=~åÇ=
ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=~êÉ=íçäÉê~íÉÇK=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=çÑ=íÜÉ=po`=áë=íç=ëÉí=êÉëÉ~êÅÜ=ÇáêÉÅíáçåë=~åÇ=
ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ=ëáãìäí~åÉçìëäó=åìêíìêÉ=Çóå~ãáÅ=éä~íÑçêãë=Ñçê=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=
Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçå=áå=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=çîÉê~ää=éÉêÑçêã~åÅÉK==
=
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cçê=íÜáë=éìêéçëÉI=po`=Ü~ë=Äìáäí=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=ÄçíÜ=ïáíÜáå=íÜÉ=å~íìê~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉëI=
áåÅäìÇáåÖ=Üìã~åáíáÉëK=^í=éêÉëÉåí=íÜÉêÉ=áë=~=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ëçÅá~ä=~åÇ=å~íìê~ä=ëÅáÉåÅÉë=ÄçíÜ=
ïáíÜáå=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâ=Ó=ïÜáÅÜ=áå=Ñ~Åí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=
êÉäÉî~åí=ÅçåíÉñí=íç=ÅçåëáÇÉêK=qÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇë=Ö~íÜÉê=~êçìåÇ=íÜÉ=îáëáçå=~åÇ=
ãáëëáçå=~åÇ=ÄìáäÇ=åÉïI=ÅçããçåI=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ÖêçìåÇ=áå=íÉêãë=çÑ=~Çî~åÅÉÇ=ëÅáÉåíáÑáÅ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖK=fí=áåÅäìÇÉë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëI=Üçï=íÜÉó=
ïçêâ=~åÇ=áåíÉê~ÅíI=~åÇ=Üçï=íç=ã~å~ÖÉ=~åÇ=ÖçîÉêå=íÜÉãK=qç=ÅçãéäÉãÉåí=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=
íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅI=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉI=çíÜÉê=âåçïäÉÇÖÉ=ëóëíÉãë=Ó=áKÉK=Ñêçã=
éê~ÅíáíáçåÉêë=áå=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÄìëáåÉëë=~åÇ=éçäáÅó=ëÉÅíçêë=Ó=~êÉ=ëçãÉíáãÉë=é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=
íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëëK==
=
qÜÉêÉ=Éñáëíë=~å=ÉñéÉÅí~íáçåI=ã~áåäó=çìíëáÇÉ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~ãçåÖ=ëÅÜçä~êë=åçí=óÉí=é~êí=çÑ=íÜÉ=
`ÉåíêÉÛë=å~íáçå~ä=çê=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâI=íÜ~í=po`=ëÜçìäÇ=é~ó=~ííÉåíáçå=íç=~=Äêç~ÇÉê=ê~åÖÉ=
çÑ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=~åÇ=Üìã~åáíáÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=áå=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=po`=êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~K=qÜÉ=
ëíê~íÉÖó=çÑ=po`=íç=íÜÉëÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=áë=íÜ~í=í~âáåÖ=~=Äêç~Ç=ëÉí=çÑ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=~åÇ=
Üìã~åáíáÉë=~ééêç~ÅÜÉë=çå=Äç~êÇ=áå=po`Ûë=êÉëÉ~êÅÜ=áë=åçí=~=Öç~ä=çê=ëíê~íÉÖó=áå=áíëÉäÑK=fí=ÄÉÅçãÉë=
êÉäÉî~åí=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíêÉÛë=îáëáçå=~åÇ=ãáëëáçå=~åÇ=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Éñéäçê~íáîÉ=éêçÅÉëëK=
aáëÅáéäáåÉë=çê=éÉêëéÉÅíáîÉë=íÜ~í=~êÉ=áåîçäîÉÇ=~êÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáÅI=Äçííçã=ìé=
ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=Åçää~Äçê~íáçåëK=oÉëÉ~êÅÜ=ëí~ÑÑ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=
áë=Åçåëí~åíäó=Éä~Äçê~íáåÖ=Åçåí~Åíë=~åÇ=ÅçJçéÉê~íáçåë=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~äë=çê=Öêçìéë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=
ÇáîÉêëÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=~ééêç~ÅÜÉë=çê=ÇáëÅáéäáåÉëK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=~ÅíáîÉäó=ïçêâë=íç=ëíêáâÉ=~=ÖççÇ=Ä~ä~åÅÉ=
~ãçåÖ=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉë=áå=áíë=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ïçêâ=áå=çêÇÉê=íç=ÑìäÑáää=íÜÉ=îáëáçå=~åÇ=
ãáëëáçåK==
=

Strategy for publication  
qÜÉ=ÅçêÉ=ëíê~íÉÖó=áë=íç=éêçÇìÅÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=éìÄäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=èì~äáíó=áå=êÉä~íáçå=íç=çìê=
îáëáçåI=ãáëëáçå=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=Ñê~ãÉïçêâK=få=çìê=îáÉïI=áí=áë=åçí=~=Öç~ä=áå=áíëÉäÑ=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=áåíç=
áåíê~JÇáëÅáéäáå~êó=íçé=àçìêå~äëI=ïÜÉíÜÉê=áå=íÜÉ=å~íìê~äI=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=çê=íÜÉ=Üìã~åáíáÉëI=Äìí=
ê~íÜÉê=íç=éìÄäáëÜ=áå=àçìêå~äë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ãçëí=ëéáåJçÑÑ=ÉÑÑÉÅíë=áå=ÇáëëÉãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=
êÉëìäíëI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉ=çê=ÑáÉäÇK=qÜáë=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëíê~íÉÖóI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=äáÖÜí=
çÑ=íÜÉ=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=å~íìêÉ=çÑ=po`=êÉëÉ~êÅÜI=ïÜáÅÜ=ÖÉåÉê~ääó=Ü~ë=ãìäíáJ~ìíÜçêÉÇ=
éìÄäáÅ~íáçåë=~Åêçëë=ëÉîÉê~ä=ÇáëÅáéäáåÉëK=^äëç=íÜÉ=áåíÉêÉëí=~åÇ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=ÇáëÅáéäáå~êó=àçìêå~äë=
íç=ÑáåÇáåÖë=çå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=î~êáÉë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÄÉíïÉÉå=~êÉ~ë=~åÇ=ÇáëÅáéäáåÉëK=tÉ=
ÅÉêí~áåäó=ÉåÅçìê~ÖÉ=çìê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=íç=ëìÄãáí=íç=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=ÜáÖÜ=ê~åâÉÇ=ãçêÉ=å~êêçï=
ÇáëÅáéäáå~êó=àçìêå~äë=Äìí=Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ëìÅÅÉëë=çÑ=áåÑäìÉåÅáåÖ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÇáëÅçìêëÉë=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëìÅÜ=éìÄäáÅ~íáçåëK=
=
=

6. Strategy for research themes development  

qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Åçää~Äçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉëáäáÉåÅÉ=`ÉåíêÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=çêÖ~åáòÉÇ=~êçìåÇ=
åáåÉ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=íÜÉãÉë=Ñê~ãÉÇ=Äó=çìê=íÜêÉÉ=ÄçìåÇ~êó=ÅçåÇáíáçåëI=íÜÉ=Ñê~ãáåÖ=èìÉëíáçåë=
áå=`ä~êâÛë=Éî~äì~íáçåX=ëçÅáÉíó=~åÇ=å~íìêÉ=êÉéêÉëÉåí=íêìäó=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=ëóëíÉãëX=íÜÉó=~êÉ=
ÅçãéäÉñ=~Ç~éíáîÉ=ëóëíÉãëX=ïáíÜ=Åêçëë=ëÅ~äÉ=~åÇ=Çóå~ãáÅ=áåíÉê~Åíáçåë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=åÉï=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=
ÑçÅìë=áë=çå=ëíÉï~êÇëÜáé=çÑ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=Üìã~å=ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=Ñçê=äçåÖJíÉêã=
ëìëí~áå~ÄáäáíóK=qÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=çìê=êÉëáäáÉåÅÉ=äÉåë=~êÉ=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=áå=ÑáÖìêÉ=NK=

=



qÜÉ=íÜÉãÉë=ïáää=åçí=ÇÉîÉäçé=áåíç=íáÖÜí=êÉëÉ~êÅÜ=ÖêçìéëI=Äìí=ê~íÜÉê=ëÉêîÉ=~ë=éä~íÑçêãë=Ñçê=
Åçää~Äçê~íáçåëK=qÜÉ=íÜÉãÉë=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=ëçãÉïÜ~í=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êíJìé=éÜ~ëÉK=`ìêêÉåíäóI=ÑáîÉ=
çÑ=íÜÉ=íÜÉãÉë=~Çî~åÅÉ=íÜÉçêó=~åÇ=ãÉíÜçÇëI=ÅçîÉêáåÖ=Äêç~Ç=~êÉ~ë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜI=Ñêçã=êÉÖáãÉ=
ëÜáÑíë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=Çóå~ãáÅë=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=
ÉÅçëóëíÉã=Çóå~ãáÅëI=íç=âåçïäÉÇÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ëçÅá~ä=åÉíïçêâë=~åÇ=íç=
ãìäíáäÉîÉä=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=~Ç~éíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëK=^ãçåÖ=íÜÉ=Ñçìê=
íÜÉã~íáÅI=ãçêÉ=~ééäáÉÇ=~åÇ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇ=íÜÉãÉëI=ïÉ=ÑçÅìë=çå=ï~íÉê=~åÇ=ÑççÇI=ìêÄ~å=ëçÅá~äJ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëI=Åç~ëí~ä=~åÇ=ã~êáåÉ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~åÇ=ÖäçÄ~ä=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=
ëóëíÉãë=ÅÜ~åÖÉK=qÜÉ=íÜÉãÉë=ÑÉÉÇ=áåíç=É~ÅÜ=çíÜÉê=íÜêçìÖÜ=~å=çåÖçáåÖ=Çóå~ãáÅ=éêçÅÉëë=çÑ=
áåÇìÅíáîÉJÇÉÇìÅíáîÉ=ëÅáÉåÅÉI=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=íÜÉçêó=ïáíÜ=~ÅíáîÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ëÅÜçä~êë=Ñêçã=íÜÉ=
å~íìê~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉ=Üìã~åáíáÉëI=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅÉåíêÉI=áå=pïÉÇÉå=~åÇ=
áåíÉêå~íáçå~ääóK=qáÖÜí=Åçää~Äçê~íáçåë=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÄÉíïÉÉå=ëÅáÉåíáëíë=~Åêçëë=íÜÉãÉë=ïáíÜ=àçáåí=
íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ïçêâëÜçéëI=éêçàÉÅíëI=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=ãìäíáJ~ìíÜçêÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=é~éÉêë=~åÇ=
~åíÜçäçÖáÉë=áå=éêÉëë=~åÇ=éêçÖêÉëëK=qÜÉãÉë=ëáãìäí~åÉçìëäó=áåíÉê~Åí=ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éçäáÅóK=
iáåâë=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçää~Äçê~íçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=~åÇ=Éñé~åÇÉÇK=

=

=
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Figure 1. Current structure of the themes 
=
=
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=
qÜÉ=ëÉíJìé=çÑ=áåíÉê~ÅíáåÖ=ÚáåëáÖÜí=íÜÉãÉëÛ=~åÇ=ÚÅêçëëJÅìííáåÖ=íÜÉãÉëÛI=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïÉää=~åÇ=íÜÉêÉ=
áë=~=äçí=çÑ=ÅêçëëJíÜÉãÉ=áåíÉê~ÅíáçåëK=qÜÉ=íÜÉãÉëI=ëÉêîáåÖ=~ë=éä~íÑçêãë=Ñçê=Åçää~Äçê~íáçåI=ïáää=
ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Çóå~ãáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëë=~åÇ=~ÖÉåÇ~K==
tÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~í=~=ëí~ÖÉ=ïÜÉêÉ=ïÉ=àçáåíäó=~í=íÜÉ=po`=í~äâ=~Äçìí=~=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ=
~Çî~åÅáåÖ=áåëáÖÜíë=íÜÉãÉë=áåíç=íÜêÉÉ=ã~àçê=ìãÄêÉää~ëI=å~ãÉäóW=
=
 oÉÖáãÉ=ëÜáÑíë=~åÇ=áãéäáÅ~íáçåë=áå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=
 däçÄ~ä=Çóå~ãáÅë=~åÇ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=
 jìäíáäÉîÉä=~Ç~éíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=íê~åëÑçêã~íáçåë=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=
=

qÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=í~âÉë=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~åÇ=éêçÖêÉëë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=çîÉê=íÜÉ=
Ñáêëí=po`=éÜ~ëÉ=~åÇ=íÜÉêÉÄó=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=pbp=íÜÉãÉ=íìêåë=áåíç=~å=~Çî~åÅáåÖ=áåëáÖÜíë=íÜÉãÉ=~åÇ=
íÜÉ=ÅêçëëJÅìííáåÖ=íÜÉãÉë=ÄÉÅçãÉ=íÜêÉÉ=~ë=ïÉääI=å~ãÉäóW=
=
 t~íÉêI=ÑççÇI=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=áå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ä~åÇëÅ~éÉë=
 `ç~ëí~ä=~åÇ=ã~êáåÉ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=
 rêÄ~å=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=
=

=
=
qÜáë=ÇçÉë=áå=åç=ï~ó=áãéäó=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=ÅäçëáåÖ=Ççïå=~åó=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~Çî~åÅáåÖ=áåëáÖÜíë=
íÜÉãÉI=Äìí=áåëíÉ~Ç=íÜ~í=íÜÉ=ïçêâ=çå=ÚìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÉÅçëóëíÉã=Çóå~ãáÅëÛ=ÄÉÅçãÉë=ÉñéäáÅáí=áå=
~ääK=qÜáë=áë=~äëç=íêìÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=íÜÉãÉI=ïÜáäÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=
ëçÅá~ä=åÉíïçêâ=êÉëÉ~êÅÜ=ÄÉÅçãÉ=é~êíáÅìä~êäó=êÉäÉî~åí=áå=íÜÉ=ãìäíáäÉîÉä=~Ç~éíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=
íê~åëÑçêã~íáçåë=íÜÉãÉK=^ää=ïáää=áåíÉêéä~ó=ïáíÜ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=ÅêçëëJÅìííáåÖ=íÜÉãÉëK=qÜáë=ëíêìÅíìêÉ=
Ü~ë=~äêÉ~Çó=éêçîÉå=íç=ëíáãìä~íÉ=ÅêÉ~íáîáíó=ïáíÜáå=~å=çîÉê~ää=íê~àÉÅíçêó=çÑ=çìê=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=
ÜçéÉÑìääó=ÜÉäéë=éêçîáÇÉ=áåëìê~åÅÉ=~Ö~áåëí=ëí~Öå~íáçåK=qÜÉ=po`=äÉ~ÇÉêëÜáé=êÉÅçÖåáòÉë=íÜ~í=áí=áë=
Ç~åÖÉêçìë=íç=Ñ~ää=áå=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=íê~é=çÑ=ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=~ää=ÉÑÑçêíë=çå=~=ÑÉï=áëëìÉë=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=
ã~ó=ëÉÉã=íÜÉ=ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìäK=oÉÇìåÇ~åÅó=áë=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=ÑäÉñáÄáäáíóK=
=
qÜáë=éêçéçëÉÇ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=íÜÉãÉë=ïáää=í~âÉ=ìë=ÉîÉå=ÑìêíÜÉê=áåíç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉëI=~åÇ=
ìëÉ=çìê=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=~å~äóòáåÖ=Üçï=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=~Åêçëë=ëÅ~äÉë=áåíÉê~ÅíK=qÜáë=
êÉëíêìÅíìêáåÖ=áë=ÉåîáëáçåÉÇ=íç=ÑìêíÜÉê=Éå~ÄäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëóåÉêÖáÉë=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉK=få=íÜáë=ÅçåíÉñí=áí=
áë=áãéçêí~åí=íç=äççâ=~í=ÇêáîÉêë=~åÇ=áåíÉê~Åíáçåë=~Åêçëë=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÅ~äÉë=Ó=Ñêçã=äçÅ~ä=íç=ÖäçÄ~äI=
Ñêçã=ÜáëíçêóI=íç=íÜÉ=éêÉëÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉK=qÜÉ=Çóå~ãáÅ=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=ëÅ~äÉë=~êÉ=
ä~êÖÉäó=ìåÉñéäçêÉÇ=áå=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãëK=cÉï=~Å~ÇÉãáÅ=ìåÇÉêí~âáåÖë=Ü~îÉ=íÜáë=ÅêçëëJ
ëÅ~äÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=~åÇ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=~ééêç~ÅÜ=äáâÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=
íÜáåâáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=áíK==
=
táíÜ=íÜáë=ëíêìÅíìêÉ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=po`=êÉëÉ~êÅÜ=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=çÑ=ÅçãÄáåáåÖ=
ìåÉñéÉÅíÉÇ=áÇÉ~ë=~åÇ=íç=äççâ=Ñçê=~=ÇÉÉéÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÜáÇÇÉå=éêçÅÉëëÉë=ÅÉåíê~ä=íç=Üìã~å=
ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄáäáíóI=~åÇ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=íÜÉ=íÜÉãÉ=ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ãçëí=äáâÉäó=ÅçåíáåìÉ=
íç=ÉãÉêÖÉ=áå=íÜÉ=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK=
=
^å=áãéçêí~åí=ëíê~íÉÖó=~í=po`=áë=íç=ëÉí=ìé=~=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=~Çî~åÅáåÖ=íÜÉçêóI=Çê~ïáåÖ=çå=~ää=
ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~ÅÉíë=çÑ=ïçêâ=~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉK=få=ëÜçêíI=íÜÉ=éêÉëÉåí=íÜáåâáåÖ=çÑ=Üçï=íç=~ÅÅçãéäáëÜ=íÜáë=áë=
íç=ÇçÅìãÉåí=íÜÉ=áåëáÖÜíë=çÑ=po`=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=áíë=åÉíïçêâë=çåÅÉ=~=óÉ~êI=çê=éÉêÜ~éë=ÉîÉêó=
ëÉÅçåÇ=óÉ~êI=í~âáåÖ=ëíçÅâ=çå=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=Ñê~ãÉïçêâë=çÑ=ëçÅá~äJÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~åÇ=
êÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=~êÉ=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜI=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=
ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=~áãë=~í=~êê~åÖÉ=ëìÅÜ=ÉîÉåíëI=éêçÄ~Ääó=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=Äç~êÇ=
ãÉÉíáåÖëK=
=
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=

7.  Strategy for academic capacity building  

låÉ=áãéçêí~åí=ï~ó=çÑ=~ÅÅçãéäáëÜáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=po`Ûë=îáëáçå=áë=íç=ÉÇìÅ~íÉ=~åÇ=íê~áå=
íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=äÉ~ÇÉêëK=po`=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=êÉëÉ~êÅÜ=
ëÅÜççä=ïáíÜ=ÄçíÜ=jpÅ=~åÇ=mÜa=ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=ïÉ=í~âÉ=çå=mçëíJaçÅëK=fãéçêí~åí=áë=~äëç=íç=íê~áå=
çìê=óçìåÖJ=~åÇ=ãáÇJÅ~êÉÉê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=áå=íÜÉáê=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=êçäÉ=~ë=~Å~ÇÉãáÅ=äÉ~ÇÉêëK=m~êí=
çÑ=íÜ~í=ëíê~íÉÖó=áë=íç=áåíêçÇìÅÉ=íÜÉã=áåíç=~=ëíê~íÉÖáÅ=~Çîáëçêó=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉI=íç=áåîçäîÉ=
íÜÉã=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK==
=
^í=éêÉëÉåí=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~ååì~ääó=í~âÉë=çå=ìé=íç=RM=åÉï=ëíìÇÉåíë=áå=íïç=ëÉé~ê~íÉ=íïçJóÉ~ê=jpÅ=
éêçÖê~ãëX=íÜÉ=bÅçëóëíÉãI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=däçÄ~äáò~íáçå=EbddF=~åÇ=pìëí~áå~ÄäÉ=båíÉêéêáëáåÖ=
EpbFK=_çíÜ=íÜÉ=bdd=~åÇ=íÜÉ=pb=éêçÖê~ã=~êÉ=áåÜÉêáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=“`ÉåíêÉ=Ñçê=fåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=
båîáêçåãÉåí~ä=oÉëÉ~êÅÜÒ=E`qjF=~í=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóK=`qj=ï~ë=~=Åêçëë=Ñ~Åìäíó=ìåáí=ïáíÜ=
ÉãéÜ~ëáë=çå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éä~íÑçêãë=íÜ~í=po`=ÉãÉêÖÉÇ=ÑêçãK=_çíÜ=jpÅ=
éêçÖê~ãë=Ü~îÉ=~=ïáÇÉ=~ééêç~ÅÜW=ÉÇìÅ~íáåÖ=ëíìÇÉåíë=Ñçê=~=ê~åÖÉ=çÑ=Å~êÉÉê=çééçêíìåáíáÉë=áå=
ëçÅáÉíóI=áåÅäìÇáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=éìÄäáÅ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ëÉÅíçêëK=qÜÉó=~äëç=ëÉêîÉ=~ë=çåÉ=ëçìêÅÉ=Ñçê=
êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=mÜa=ëíìÇÉåíë=íç=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=ÉäëÉïÜÉêÉK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ÑìåÅíáçå=áë=~ë=óÉí=
ã~êÖáå~äK=
=
^=åÉï=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=jpÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~í=po`=áë=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=bdd=éêçÖê~ã=íç=ÄÉííÉê=ãáêêçê=
íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çÑ=po`=~åÇ=áíë=åÉíïçêâX=íç=ÄÉÅçãÉ=~=êÉëÉ~êÅÜ=éêÉé~ê~íçêó=éêçÖê~ãK=qÜÉ=å~ãÉ=
ïáää=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íç=“bÅçëóëíÉãI=oÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉÒ=EbodFK=qÜ~í=áåÅäìÇÉë=íç=Öç=ÇÉÉéÉê=
áåíç=Ä~ëáÅ=íÜÉçêáÉë=~åÇ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íç=ÑçÅìë=ãçêÉ=çå=íê~áåáåÖ=áå=ÇçáåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ=
ïçêâ=çÑ=íê~åëÑçêãáåÖ=íÜÉ=éêçÖê~ã=Ü~ë=àìëí=ëí~êíÉÇK=qÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=åÉï=bod=éêçÖê~ã=
ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=ÉÇìÅ~íáçå=~í=mÜa=äÉîÉäK=qçÖÉíÜÉê=íÜÉ=bod=éêçÖê~ã=
~åÇ=íÜÉ=mÜa=ÉÇìÅ~íáçå=ïáää=Ñçêã=íÜÉ=“oÉëáäáÉåÅÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççäÒK=^äëç=éçëíJÇçÅ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=
ïáää=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÅçìêëÉë=~åÇ=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉë=~í=íÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççäK=
=
qÜÉ=pb=éêçÖê~ã=Å~å=íç=~=ÅÉêí~áå=ÉñíÉåí=ÄÉ=äççâ=ìéçå=~ë=~=“ÄìëáåÉëë=ëÅÜççä=éêçÖê~ãÒI=
~äíÜçìÖÜ=“ÉåíÉêéêáëáåÖÒ=áå=íÜáë=Å~ëÉ=êÉÑÉêë=íç=~=ïáÇÉê=ÅçåíÉñíK=qçÇ~ó=áí=Ü~ë=~å=áåíêçÇìÅíçêó=
ÅçìêëÉ=íÜ~í=ÖáîÉë=íÜÉ=ëíìÇÉåí=~å=ÉÅçëóëíÉã=éÉêëéÉÅíáîÉ=~ë=~=Ä~ëáëK=qÜáë=Ñáêëí=ÅçìêëÉ=áëI=ÜçïÉîÉêI=
íÜÉ=çåäó=çåÉ=íÜ~í=áåîçäîÉë=po`Ûë=êÉëÉ~êÅÜ=éÉêëéÉÅíáîÉëK=qÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=~êÉ=åçí=
ÅçååÉÅíÉÇ=íç=po`Ûë=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçåíÉñí=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=ÜÉäÇ=Äó=íÉ~ÅÜÉêë=~í=çíÜÉê=ÇÉé~êíãÉåíë=çê=Äó=
Åçåëìäí~åíë=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóK==
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=Ñçêãìä~íÉÇ=~=ïáëÜ=íçI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=éêÉé~ê~íçêó=bod=éêçÖê~ãI=
Ü~îÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~áãáåÖ=~í=ã~å~ÖÉêë=çìíëáÇÉ=~Å~ÇÉãá~I=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëÉÅíçêK=fí=ëÜçìäÇ=
Ü~îÉ=~=Ñáêã=ÑççíáåÖ=áå=po`Ûë=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=íÜìë=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=áå=áíë=
áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâK=qÜáë=ÇÉã~åÇë=~=íÜçêçìÖÜ=êÉíÜáåâáåÖ=~åÇ=éä~ååáåÖK=
=
^í=éêÉëÉåí=íÜÉ=éÉêã~åÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=ëí~ÑÑ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=mÜa=ÅçìêëÉë=~í=íÜÉ=åÉï=
oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççäI=íÜÉó=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÅççêÇáå~íáçå=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=~í=íÜÉ=bdd=éêçÖê~ã=~åÇ=íÜÉó=
~êÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=åÉï=bod=éêçÖê~ãK=eÉåÅÉI=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=çå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëí~ÑÑ=Ñêçã=çìê=
ÉÇìÅ~íáçå=áë=îÉêó=ÜáÖÜK=qç=ëáãìäí~åÉçìëäó=ïáíÜ=íÜáëI=ÄçíÜ=ÅççêÇáå~íÉ=~å=çåÖçáåÖ=pb=éêçÖê~ã=
~åÇ=ÇÉîÉäçé=~=åÉï=ÉÇìÅ~íáçå=ëíê~íÉÖó=~áãáåÖ=~í=éçëáíáçåë=çìíëáÇÉ=~Å~ÇÉãá~I=áë=ëáãéäó=åçí=
éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=éêÉëÉåí=ëí~ÑÑáåÖX=ïÜáÅÜ=ÅìêêÉåíäó=áåÅäìÇÉ=çåäó=çåÉ=é~êí=íáãÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=éçëáíáçå=
EäÉâíçêFK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=í~âÉ=~=é~ìëÉ=áå=íÜÉ=pb=éêçÖê~ã=EáKÉK=åçí=í~âÉ=çå=
åÉï=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=~ìíìãå=çÑ=OMNMFK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=åÉï=ÉÇìÅ~íáçå=ëíê~íÉÖó=~áãáåÖ=~í=
ã~å~ÖÉêë=çìíëáÇÉ=~Å~ÇÉãá~=ïáää=ëí~êí=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=áå=ÜçìëÉ=Å~é~Åáíó=~ÇãáíëK=fí=áë=áãéçêí~åí=
íÜ~í=íÜÉ=êÉÅçìêëÉë=Ñçê=íÉ~ÅÜáåÖ=éçëáíáçå=~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=~êÉ=áå=Ä~ä~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=
~ãÄáíáçåëK==
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=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=ëÜ~ää=ã~áåí~áå=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=ÖççÇ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=ÇÉé~êíãÉåíë=~í=
píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíó=~åÇ=ÅççéÉê~íÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=çêÖ~åáòáåÖ=ÅçìêëÉë=~í=Ä~ëáÅ=~åÇ=
~Çî~åÅÉÇ=Ej~ëíÉêëF=äÉîÉäK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=po`Ûë=çïå=çéÉå=ÉîÉåáåÖ=ÅçìêëÉ=s®êäÇÉåë=bâç=E“bÅç=çÑ=
íÜÉ=tçêäÇÒFI=~ë=ïÉää=~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìêëÉë=íÜ~í=po`=çêÖ~åáòÉë=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=ã~áåäó=
íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=_áçäçÖó=bÇìÅ~íáçåI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=póëíÉãë=bÅçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=
çÑ=mÜóëáÅ~ä=dÉçÖê~éÜó=~åÇ=nì~íÉêå~êó=dÉçäçÖóK=
=
qÜÉ=mÜa=ÉÇìÅ~íáçå=~í=íÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççä=Ü~ë=àìëí=ëí~êíÉÇK=fí=áåÅäìÇÉë=íïç=Åçãéìäëçêó=ÅçìêëÉë=
íç=ÖáîÉ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=~=Ä~ëáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=êÉëÉ~êÅÜ=áë=
Ä~ëÉÇ=çåK=få=~ÇÇáíáçå=íÜÉêÉ=áë=~=ÖêçïáåÖ=ëÉí=çÑ=ÅçìêëÉë=íÜ~í=ÄçíÜ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=
îáëáíáåÖ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~êÉ=ëÉííáåÖ=ìéK=pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~Ç=ÜçÅ=ÅçìêëÉë=ïáää=çåäó=ÄÉ=ÖáîÉå=çåÅÉI=ïÜáäÉ=
çíÜÉêë=ïáää=êÉçÅÅìê=êÉÖìä~êäó=çê=áêêÉÖìä~êáíóK=fí=áë=éçéìä~ê=~ãçåÖ=îáëáíáåÖ=ëÉåáçê=ëÅáÉåíáëíëI=çÑ=
ïÜáÅÜ=ãçëí=~êÉ=ïçêäÇ=Åä~ëë=áå=íÜÉáê=ÑáÉäÇëI=íç=ÖáîÉ=ÅçìêëÉë=~í=íÜÉ=oÉëáäáÉåÅÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççäK=
qÜáë=çÑÑÉêë=çìê=ëíìÇÉåíë=ìåáèìÉ=çééçêíìåáíáÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=ÅçìêëÉë=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=~ÅíáîáíáÉëI=
áåÅäìÇáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉãáå~êëI=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=mÜa=ëíìÇÉåíë=~êÉ=áåîçäîÉÇK==
=
=
få=íÜÉ=ëíêáîÉ=íç=Åçåíáåìçìëäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççäI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=
Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=~ååçìåÅÉ=~=ëÉåáçê=äÉÅíçêëÜáé=ïáíÜ=~=é~êíáÅìä~ê=í~ëâ=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=tÉ=
~áã=Ñçê=~=ëÉåáçê=ëÅáÉåíáëí=ïáíÜ=îÉêó=ÖççÇ=áåëáÖÜíë=áå=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ëçÅá~äJ
ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~åÇ=áå=êÉëáäáÉåÅÉ=íÜáåâáåÖK=
=
táíÜáå=íÜÉ=åÉñí=Ñçìê=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=pÅÜççä=ÉîÉå=ãçêÉ=ÉãéÜ~ëáë=ïáää=ÄÉ=éìí=çå=
ÇÉîÉäçéáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉñÅÜ~åÖÉK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=~äêÉ~Çó=Öçí=áåîáí~íáçåë=íç=àçáåíäó=ÇÉîÉäçé=jpÅ=
~åÇ=mÜa=ÉÇìÅ~íáçå=Ñêçã=ëÉîÉê~ä=äÉ~ÇáåÖ=ìåáîÉêëáíáÉë=ïçêäÇïáÇÉK=
=
lÑ=ëíê~íÉÖáÅ=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=åÉñí=Ñçìê=óÉ~êëI=áë=
íÜ~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ã~å~ÖÉ=íç=çÄí~áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇáåÖ=ïáíÜ=~å=ÉñéäáÅáí=~áã=çÑ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=mÜa=ëíìÇÉåíëK=
=

 

8. Strategy for bridging science, policy and practice  

få=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=îáëáçå=~åÇ=ãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=po`=ïÉ=ïáääI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~í=po`=~åÇ=Ñêçã=
áíë=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÅáÉåíáÑáÅ=åÉíïçêâI=Åçåíáåìçìëäó=ÄÉ=îÉêó=~ÅíáîÉ=áå=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=
~ÅÅçãéäáëÜáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=íçï~êÇë=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅçJÉîçäìíáçå=çÑ=Üìã~å=Åáîáäáò~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=
ÄáçëéÜÉêÉK=_êáÇÖáåÖ=ëÅáÉåÅÉ=ïáíÜ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=ïáää=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñéÉêáãÉåí~ä=
áååçî~íáçå=éêçÅÉëë=íÜ~í=Ñçêãë=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=êÉëÉ~êÅÜ=ÉåÇÉ~îçêK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ïÉ=
áåíÉåÇI=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=Ñçìê=óÉ~êëI=íç=ëí~êí=íÉëíáåÖI=ÅçåîÉåáåÖI=~åÇ=ÉñÉÅìíáåÖI=î~êáçìë=åçîÉä=
ÉÑÑçêíë=çÑ=ÄêáÇÖáåÖ=çìê=ëÅáÉåÅÉ=íç=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK=qÜÉ=~áã=áë=~äëç=íç=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=äÉ~êå=
Ñêçã=íÜáë=éêçÅÉëëI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=Çì~ä=Öç~ä=Ó=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íçï~êÇë=~=ãçêÉ=êÉëáäáÉåí=~åÇ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~êåáåÖ=íçï~êÇë=åÉï=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~óë=çÑ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=
ëìëí~áå~Äáäáíó=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=éêçÅÉëëÉë=áå=ëçÅáÉíáÉëK===
=
^=ÅêáíáÅ~äI=ëíê~íÉÖáÅ=Éîçäìíáçå=~ë=Åçãé~êÉÇ=íç=çìê=ëí~êíJìé=éÜ~ëÉ=áë=~=Öê~Çì~ä=ëÜáÑí=Ñêçã=~=
êÉä~íáîÉäó=~ÇJÜçÅ=Ä~ëÉÇ=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=áåíÉê~Åíáçå=EïÜÉêÉ=ïÉ=íç=~=ä~êÖÉê=ÉñíÉåí=ÇÉéÉåÇÉÇ=çå=
ÉñáëíáåÖ=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=~êÉå~ëFI=íç=~=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=áåíÉê~Åíáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áíëÉäÑ=í~âÉë=íÜÉ=
äÉ~ÇI=ÇÉÑáåÉë=íÜÉ=~ÖÉåÇ~I=~åÇ=ÅçåîÉåÉë=áåáíá~íáîÉëK=qÜÉ=Öç~ä=áë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=po`=~ë=~å=
áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáòÉÇ=äÉ~êåáåÖ=éä~íÑçêã=Ñçê=ÄêáÇÖáåÖ=çÑ=ëÅáÉåÅÉI=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK===
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tÉ=ïáää=ÉñéäçêÉ=ï~óë=çÑ=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=Öç~ä=íÜêçìÖÜ=Ñçìê=ã~áå=êçìíÉë=EëÉÉ=ÑáÖìêÉ=OX=åìãÄÉê=NJQ=
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Figure 2. Four main routes for bridging science, practice and policy at Stockholm Resilience Centre (SRC). 
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NK =fåÑäìÉåÅÉ=çå=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=Ñêçã=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~í=íÜÉ=
ÅÉåíêÉ=~åÇ=áíë=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâ=Åçåëáëíë=çÑ=~=êÉä~íáîÉäó=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=
éêçàÉÅíë=~åÇ=éêçÖê~ãë=EÖêÉó=ÄçñÉë=áå=ÑáÖìêÉ=OFI=çÑíÉå=~êê~åÖÉÇ=áå=ÅäìëíÉêëI=ÉKÖK=êÉëÉ~êÅÜ=
íÜÉãÉë=çê=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=Å~ëÉ=ëíìÇáÉëK=j~ååó=çÑ=íÜÉëÉ=éêçàÉÅíë=áåîçäîÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=
~åÇ=éê~ÅíáíáçåÉêë=EïÜáíÉ=ÅáêÅäÉë=áå=ÑáÖìêÉ=OF=~ë=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëë=áå=áíëÉäÑK=
qÜáë=ãáñ=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=áë=éìêéçëÉäó=ÇçåÉ=íç=~Çî~åÅÉ=íÜÉ=
Åçããçå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉóçåÇ=ïÜ~í=áë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜáå=É~ÅÜ=âåçïäÉÇÖÉ=Ççã~áå=Äó=
áíëÉäÑK=qÜáë=ãçÇÉ=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=çéÉê~íáçåI=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Ñêçã=éçäáÅó=~åÇ=
éê~ÅíáÅÉ=~ë=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=áåíÉêJÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëëI=Å~å=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=
~ë=“íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜÒ=Eçê=“jçÇÉ=OÒ=êÉëÉ~êÅÜFK=dÉåÉê~íáåÖ=åÉï=áåëáÖÜíë=Ñêçã=
ëÉîÉê~ä=âåçïäÉÇÖÉ=ëóëíÉãëI=~ÇÇë=êÉäÉî~åÅÉ=~åÇ=î~äìÉ=íç=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ÖÉåÉê~íáçåI=~åÇ=
áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=~êÉå~K=qÜáë=ãçÇÉ=çÑ=Å~êêóáåÖ=
çìí=êÉëÉ~êÅÜ=áë=~=Åçåíáåìçìë=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëëI=ëçãÉíáãÉë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=~å=áåÑçêã~ä=~åÇ=
ëÉÉãáåÖäó=ìåëíêìÅíìêÉÇ=ï~óI=åçêã~ääó=ïáíÜçìí=ÉñéäáÅáí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ñêçã=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ëí~ÑÑK=fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ãÉ~ëìêÉ=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=éçäáÅó=áãé~Åí=çÑ=íÜÉëÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=~ÅíáîáíáÉëK=qç=Ñçääçï=ìé=~åÇ=ÇçÅìãÉåí=éçëëáÄäÉ=áãé~Åíë=çå=ÅÜ~åÖÉ=éêçÅÉëëÉë=
Ñêçã=íÜÉ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëëÉë=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ÄÉ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ÅçåÅÉêå=
ïÜÉå=çêÖ~åáòáåÖ=po`Ûë=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçåK=
=

OK `çããìåáÅ~íáçå=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=íç=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=“äçï=éêçÑáäÉÒ=
éçäáÅó=áãé~Åí=~ÅíáîáíáÉë=Ñêçã=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜI=ïÉ=ïáää=Åçåíáåìçìëäó=ã~é=~åÇ=
ÅçããìåáÅ~íÉ=éçäáÅó=êÉäÉî~åí=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ÖçáåÖ=çå=ïáíÜáå=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=
ïáíÜáå=áíë=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâ=ÑçêK=qÜáë=ã~ééáåÖ=ïáää=ÄÉ=ÇçåÉ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=
ÄÉíïÉÉå=çìê=“mçäáÅó=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå=qÉ~ãÒ=~åÇ=êÉäÉî~åí=êÉëÉ~êÅÜÉêëK=fí=ïáää=~äëç=
áåÅäìÇÉ=ëÅ~ååáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=~êÉå~=Ñçê=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=
íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ã~íÅÜ=Äó=po`Ûë=êÉëÉ~êÅÜ=~ÅíáîáíáÉëK=qÜáë=íïçJï~ó=ã~ééáåÖ=ïáää=ÖÉåÉê~íÉ=
áåëáÖÜíë=çÑ=î~äì~ÄäÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÅÜ~ååÉäë=ÄÉíïÉÉå=po`Ûë=êÉëÉ~êÅÜI=çå=çåÉ=Ü~åÇI=
~åÇ=íÜÉ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=~êÉå~I=çå=íÜÉ=çíÜÉêK=cçê=íÜáë=éìêéçëÉI=ëéÉÅá~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=~ÅíáîáíáÉë=Å~å=ÄÉ=ÉñÉÅìíÉÇ=Äó=íÜÉ=mçäáÅó=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå=qÉ~ã=
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=êÉëÉ~êÅÜÉêëK=bñ~ãéäÉë=çÑ=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=éçéìä~ê=ëÅáÉåÅÉ=
éìÄäáÅ~íáçåëI=éçäáÅó=ÄêáÉÑëI=ëóåíÜÉëáë=êÉéçêíëI=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉëI=ëÉãáå~êë=çê=ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=
ïÉÄ=~ÅíáîáíáÉëI=ÉñÜáÄáíáçåëK=
=

PK `çåîÉåáåÖ=ÜáÖÜJäÉîÉä=é~åÉäë=íç=éêçÇìÅÉ=“Çê~Ñí=éçäáÅó=ëóåíÜÉëÉëÒ=çÑ=Äêç~Ç=éêáçêáíó=~êÉ~ë=
çÑ=êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=ÅçåëáÇÉê=ÉñéÉêáãÉåíáåÖ=ïáíÜ=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅó=é~åÉäë=ÑçÅìëáåÖ=
çå=~Çî~åÅáåÖ=âÉó=~êÉ~ë=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=íÜ~í=~êÉ=çÑ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=íç=ÑìäÑáää=íÜÉ=îáëáçå=çÑ=íÜÉ=
`ÉåíêÉI=áåíç=íÜÉ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=Ççã~áåëK==låÉ=çìíéìí=çÑ=ëìÅÜ=ëÅáÉåÅÉJéçäáÅóJ
éê~ÅíáÅÉ=é~åÉäë=ã~ó=ÄÉ=“Çê~Ñí=ëóåíÜÉëÉë=êÉéçêíëÒ=íÜ~í=ëìãã~êáòÉ=âÉó=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=
êÉëÉ~êÅÜ=çå=éçäáÅóI=ÄìëáåÉëë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK=pìÅÜ=Çê~Ñí=ëóåíÜÉëÉë=ïáää=ÄÉ=Åçåíáåìçìëäó=
êÉîáÉïÉÇ=~åÇ=Éä~Äçê~íÉÇ=áå=Çá~äçÖìÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=~=é~åÉä=çÑ=êÉäÉî~åí=
éê~ÅíáíáçåÉêë=Ñêçã=éçäáÅó=~åÇLçê=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ëÉÅíçêëK=qÜÉ=ãÉÉíáåÖë=ÄÉíïÉÉå=êÉëÉ~êÅÜÉêë=
~åÇ=ëìÅÜ=é~åÉäë=çÑ=éê~ÅíáíáçåÉêë=Å~å=ÄÉ=äççâÉÇ=ìéçå=~ë=~=ãçêÉ=~Çî~åÅÉÇ=
íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ãçÇÉ=çÑ=çéÉê~íáçå=íÜ~å=íÜ~í=çìíäáåÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=N=~ÄçîÉK=jçëí=äáâÉäó=
íÜÉëÉ=é~åÉäë=ïáää=ÄÉ=ëÉãáJéÉêã~åÉåí=ëç=íÜ~í=é~êíáÅáé~åíë=çîÉê=íáãÉ=ÄìáäÇ=~=Åçããçå=~åÇ=
ÖêçïáåÖ=ïáëÇçã=çå=íÜÉ=áëëìÉë=ÇáëÅìëëÉÇK=qÜÉ=é~åÉä=ÇáëÅìëëáçåë=ïáää=ÄÉ=~=ãìíì~äI=
ÅìííáåÖJÉÇÖÉ=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëë=ÄÉíïÉÉå=êÉëÉ~êÅÜÉë=~åÇ=éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=ÄêáåÖ=ÄçíÜ=íÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=ÑêçåíáÉêë=~åÇ=íÜÉ=éçäáÅó=áåëáÖÜíë=Ñçêï~êÇK=qç=ÄìáäÇ=íêìëíI=íÜÉ=é~åÉä=~ÅíáîáíáÉë=
ëÜ~ää=ãçëí=äáâÉäó=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=ïáíÜáå=~=êÉëíêáÅíÉÇ=ÖêçìéK=qÜÉ=ëóåíÜÉëáë=ïçêâ=
çÑ=íÜÉ=é~åÉäë=ïáää=áå=áíëÉäÑ=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~åÇ=éçïÉêÑìä=ÅçããìåáÅ~íáçå=
~ÅíáîáíáÉë=çÑ=po`I=~ë=áãéçêí~åí=~åÇ=áåÑäìÉåíá~ä=éê~ÅíáíáçåÉêë=ïáää=Ö~áå=åÉï=áåëáÖÜí=íÜ~í=
íÜÉó=Å~å=ëí~êí=íìêå=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=áå=íÜÉáê=Ç~áäó=ïçêâK=qç=ÄÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=~=é~åÉä=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=îÉêó=êÉï~êÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=íç=ÄÉ=áåîáíÉÇ=ëÜçìäÇ=íÜìë=ÄÉ=îÉêó=~ííê~ÅíáîÉK=
xqÜáë=áë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=`ä~êâÛë=ëìÖÖÉëíáçå=çÑ=“^ëéÉåJäáâÉ=~ÅíáîáíáÉëÒKz=qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=
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ÇÉã~åÇ=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=é~åÉä=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=~êÉ~ë=çÑ=éçäáÅó=~åÇ=Ñçê=éçäáÅó=áãéäáÅ~íáçå=
~í=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ëÅ~äÉK=låÉ=é~åÉä=ÅçìäÇ=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ÑçÅìë=çå=ÖçîÉêå~åÅÉ=
áãéäáÅ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=“mä~åÉí~êó=_çìåÇ~êó=`çåÅÉéíÒ=~åÇ=áåîçäîÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÜáÖÜ=
äÉîÉä=éçäáÅóã~âÉêë=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=äÉ~ÇÉêëK=^åçíÜÉê=Å~íÉÖçêó=çÑ=é~åÉäë=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=
ÑçÅìë=çå=êÉÖáçå~ä=Å~ëÉëI=ÉKÖK=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~I=íÜÉ=_~äá=Å~ëÉ=ÉíÅK=^å=
áãéçêí~åí=~Åíáîáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=é~åÉäë=áë=íÜ~í=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=éê~ÅíáíáçåÉêë=íçÖÉíÜÉê=
Éä~Äçê~íÉ=íÜÉ=aê~Ñí=póåíÜÉëÉë=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=çÑ=~å=“^Çî~åÅÉÇ=póåíÜÉëÉëÒK=qÜÉëÉ=Å~å=
íÜÉå=ÄçíÜ=ÑÉÉÇ=Ä~Åâ=áåíç=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉI=íç=ÅäçëÉ=íÜ~í=äççéI=~åÇ=íÜÉó=Å~å=
ÅçåëíáíìíÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ÇçÅìãÉåíë=Ñçê=çìíêÉ~ÅÜ=~ÅíáîáíáÉëK=

=
=

=
QK dÉåÉê~íáåÖ=Éä~Äçê~íÉÇ=éçäáÅó=ëóåíÜÉëÉë=Ñçê=ëíê~íÉÖáÅ=çìíêÉ~ÅÜ=~ÅíáîáíáÉëK=fÑ=EïÜÉåF=

é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ÑáåÇáåÖëI=ÅçåÅäìëáçåë=çê=áåëáÖÜíë=ÉãÉêÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=é~åÉä=Çá~äçÖìÉëI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ÇÉîÉäçé=Éä~Äçê~íÉÇ=éçäáÅó=ëóåíÜÉëÉë=~åÇ=
ÅçåîÉåÉ=ëíê~íÉÖáÅ=çìíêÉ~ÅÜ=~ÅíáîáíáÉëK=pìÅÜ=çìíêÉ~ÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=Ä~ëÉÇ=çå=bä~Äçê~íÉÇ=
póåíÜÉëÉë=Å~å=ÄÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇëX=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=O=~ÄçîÉK=fÑ=íÜÉ=íçéáÅ=êÉèìáêÉë=áíI=
~ãÄáíáçìë=ÜáÖÜJäÉîÉä=ÉîÉåíë=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==

=
bñíÉåÇÉÇ=ëçÅá~ä=áåíÉêÑ~ÅÉ=íÜêçìÖÜ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=^äÄ~ÉÅçK=qÜÉ=po`=ïçêâë=áå=ÅäçëÉ=
Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=^äÄ~ÉÅçI=äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÄìáäÇáåÖ=~ë=íÜÉ=`ÉåíêÉK=^äÄ~ÉÅç=áë=~å=
áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJéêçÑáí=çêÖ~åáò~íáçå=ïçêâáåÖ=íç=ã~áåëíêÉ~ã=áåëáÖÜíë=Ñêçã=íÜÉ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=
êÉëÉ~êÅÜ=çå=êÉëáäáÉåÅÉ=~åÇ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=~ãçåÖ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅI=ëÅÜççäëI=~åÇ=kdlëI=~ë=
ïÉää=~ë=éçäáÅó=ã~âÉêë=ïáíÜáå=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=^é~êí=Ñêçã=~ëëáëíáåÖ=áå=ã~åó=çÑ=íÜÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçåë=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=Eí~êÖÉíáåÖ=êÉëÉ~êÅÜÉêëI=éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=éçäáÅóã~âÉêëFI=
^äÄ~ÉÅç=áë=~äëç=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çÑ=êÉëáäáÉåÅÉ=ëÅáÉåÅÉ=íÜêçìÖÜ=áíë=çïå=ÅÜ~ååÉäë=
í~êÖÉíáåÖ=Äêç~ÇÉê=~ìÇáÉåÅÉëK=qÜÉ=ÅäçëÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÅêÉ~íÉë=~=äçí=çÑ=ëóåÉêÖáÉë=~åÇ=Éå~ÄäÉë=
ÅÉåíêÉ=áåëáÖÜíë=íç=ÄÉÅçãÉ=Åçããçå=âåçïäÉÇÖÉK=
=
=
=
=

9. Relationship with Stockholm University 

po`=áë=çêÖ~åáò~íáçå~ääóI=~ë=íÜÉ=çåäó=ìåáí=~í=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóI=éä~ÅÉÇ=ÇáêÉÅíäó=ìåÇÉê=íÜÉ=
sáÅÉ=`Ü~åÅÉääçêX=áKÉK=åçí=ìåÇÉê=~=ëéÉÅáÑáÅ=Ñ~ÅìäíóK=qÜáë=Ñ~Åáäáí~íÉë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅçåÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=
`ÉåíÉêW=íÜÉ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ãçÇÉ=çÑ=çéÉê~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=êÉÅêìáí=~åÇ=ÇÉîÉäçé=
Å~êêáÉê=é~íÜï~óë=Ñçê=ëÅÜçä~êë=Ñêçã=~ää=ÇáëÅáéäáåÉëK=eçïÉîÉêI=íÜáë=çêÖ~åáò~íáçå~ä=éä~ÅáåÖ=êÉèìáêÉë=
íÜ~í=íÜÉ=ëìééçêí=ÑìåÅíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=råáîÉêëáíóI=ïÜáÅÜ=åçêã~ääó=áë=Ü~åÇäÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
Ñ~ÅìäíáÉëI=ãìëí=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇI=åçí=äÉ~ëí=êÉÖ~êÇáåÖ=ÑìåÇáåÖ=çééçêíìåáíáÉëK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=
ëìÄãáííÉÇ=~å=~ééäáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=sáÅÉ=`Ü~åÅÉääçê=çÑ=ÉñíÉåÇÉÇ=ãìíì~ä=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=ëìééçêíI=
áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=ÅçããÉåíÉÇ=Üçï=ïÉää=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=råáîÉêëáíóÛë=Öç~äëK==
=
qÜÉ=po`=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=Çá~äçÖ=ïáíÜ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíó=çå=Üçï=íç=
ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=ÅêçëëJÑ~Åìäíó=êÉä~íáçåëK==
=
=
=
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10. Centre structure, leadership and organization  

qç=ÄìáäÇ=ìé=~åÇ=äÉ~Ç=~=`ÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=ëáòÉ=~åÇ=ïáíÜ=~=ã~ÖåáíìÇÉ=çÑ=çéÉê~íáçå=~ë=po`I=í~âÉë=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëK=lìê=ëíê~íÉÖáÅ=Öç~ä=áë=íç=ÄìáäÇ=~=éÉêã~åÉåí=Çóå~ãáÅ=áåíÉêå~íáçå~ä=
êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíìíáçåK=^ÑíÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ïÉ=~êÉ=ëíáää=áå=~å=“áåëíáíìíáçå~ä=ÄìáäÇáåÖÒ=éÜ~ëÉI=
ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=êìååáåÖ=çìê=áåíÉêå~ä=çéÉê~íáçåëI=ÅçîÉêáåÖ=êÉëÉ~êÅÜI=ÉÇìÅ~íáçåI=ÅçããìåáÅ~íáçå=
~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçåK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=Ç~áäó=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçìåÇáåÖ=é~êíåÉêëW=íÜÉ=píçÅâÜçäã=
båîáêçåãÉåí=fåëíáíìíÉ=EpbfFI=íÜÉ=_ÉáàÉê=fåëíáíìíÉ=~åÇ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíó=Ó=åçí=äÉ~ëí=íÜÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=póëíÉãë=bÅçäçÖó=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=áíë=ìåáí=çå=k~íìê~ä=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåíK=
qÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåîçäîÉ=ÅççêÇáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=îÉêó=~ÅíáîÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=
åÉíïçêâI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ã~åó=åçÇÉë=áå=íÜÉ=oÉëáäáÉåÅÉ=^ääá~åÅÉI=ëÉîÉê~ä=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÅáÉåíáÑáÅ=
éêçÖê~ãë=ìåÇÉê=íÜÉ=f`pr=ìãÄêÉää~I=ÉíÅK=^ÅÅìê~íÉäóI=áå=Üáë=Éî~äì~íáçå=`ä~êâ=éçáåíÉÇ=çìí=íÜ~íW==
=

Á“áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=éêçÖê~ãë=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÜ~å=ãçåçÇáëÅáéäáå~êó=
çåÉëX=áåíÉêå~íáçå~ä=éêçÖê~ãë=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÜ~å=áåíê~å~íáçå~ä=çåÉëX=
ÅçéêçÇìÅíáçå=çÑ=ìëÉÑìä=âåçïäÉÇÖÉ=íÜêçìÖÜ=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=éçäáÅó=ã~âÉêë=
êÉèìáêÉë=ãçêÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÜ~å=ëáãéäó=Äêç~ÇÅ~ëíáåÖ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÑáåÇáåÖë=áåíç=íÜÉ=
Å~ÅçéÜçåó=çÑ=ãÉëë~ÖÉë=ÇÉäìÖáåÖ=éçäáÅóã~âÉêëKÒ=

=
qç=ãÉÉí=íÜÉ=ÖêÉ~í=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉã~åÇë=~åÇ=ëáãìäí~åÉçìëäó=âÉÉé=íÜÉ=Çóå~ãáÅ=~åÇ=
Åçåíáåìçìëäó=áååçî~íáîÉ=ãçÇÉ=çÑ=çéÉê~íáçå=áë=~=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=äÉ~ÇÉêëÜáéI=
êÉëÉ~êÅÜÉêëI=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ëìééçêí=ÑìåÅíáçåëK=aìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=ëÉîÉê~ä=ëíê~íÉÖáÅ=
ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=
Å~é~ÅáíáÉë=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉK==
=
qç=ãÉÉí=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~ÜÉ~ÇI=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Å~é~Åáíó=ïáää=ÉîçäîÉ=~äêÉ~Çó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=
OMNM=ïáíÜ=gçÜ~å=oçÅâëíê∏ã=í~âáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=~ë=ÑìääJíáãÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=EÑêçã=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
Ü~äÑJíáãÉ=ëÉíJìé=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ëÜ~êÉë=íÜÉ=aáêÉÅíçê=êçäÉ=ÄÉíïÉÉå=ÄçíÜ=pbf=~åÇ=po`FK=táíÜ=íÜáë=ãçîÉI=
~åÇ=íÜÉ=êÉÅÉåí=~ééçáåíãÉåí=çÑ=läçÑ=läëëçå=áåíç=íÜÉ=ëÉåáçê=äÉ~ÇÉêëÜáé=~ë=aÉéìíó=aáêÉÅíçêI=íÜÉ=
`ÉåíêÉ=ïáää=Ü~îÉ=~=íçéJäÉ~ÇÉêëÜáé=ïÉää=Å~äáÄê~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=í~ëâë=~ÜÉ~ÇK=läçÑ=läëëçå=
ïáää=í~âÉ=ìé=Ó=ãçêÉ=çê=äÉëë=Ó=íÜÉ=`ll=êçäÉ=íÜ~í=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=áå=íÜÉ=`ä~êâ=Éî~äì~íáçåK=`~êä=
cçäâÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=~ë=`ÉåíêÉ=pÅáÉåÅÉ=aáêÉÅíçêI=Äìí=Å~å=åçï=ÄÉ=êÉäáÉîÉÇ=Ñêçã=ãçëí=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=í~ëâë=~åÇ=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=~Çî~åÅÉãÉåíë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=
áå=êÉä~íáçå=íç=po`Ûë=ãáëëáçåK=gçÜ~å=oçÅâëíê∏ã=ïáääI=~é~êí=Ñêçã=íÜÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖáÅ=äÉ~ÇÉêëÜáé=
êÉëéçåëáÄáäáíóI=í~âÉ=çå=~=é~êíáÅìä~ê=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÖìáÇáåÖ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=ïçêâ=çå=ÄêáÇÖáåÖ=
ëÅáÉåÅÉI=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK=qÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ïçêâë=~ë=~=íÉ~ã=ïáíÜ=Åçåíáåìçìë=Çá~äçÖìÉI=
çîÉêä~ééáåÖ=ÑìåÅíáçåë=~åÇ=áåíÉêÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ=í~ëâëI=~åÇ=`ÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ïáää=ÄÉ=
áåîçäîÉÇ=áå=ëíê~íÉÖáÅ=éêçÅÉëëÉëK==
=
qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~é~ÅáíáÉë=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=
Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=Ñä~í=~åÇ=Çóå~ãáÅ=“íÉ~ãÒ=ëíêìÅíìêÉI=ïÜáÅÜ=~ääçïë=Ñçê=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=
çÑ=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=éêçîáÇáåÖ=Åä~êáíóI=íê~åëé~êÉåÅóI=~åÇ=
~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=qÜÉ=~áã=áë=~=Çóå~ãáÅI=ÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉ=ïáíÜ=ÜáÖÜ=
èì~äáÑáÉÇ=ëí~ÑÑ=íÜ~í=~êÉ=ÇÉÉéäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉáê=ïçêâ=~åÇ=íÜ~í=Åçää~Äçê~íÉ=áå=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=po`K=
=
qÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ÉëëÉåíá~ääó=êÉã~áå=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êíJ
ìé=éÜ~ëÉ=EcáÖìêÉ=PFK=tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=çìê=ÉÑÑçêíë=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=~=ÑäÉñáÄäÉ=“äÉ~êåáåÖÒ=
çêÖ~åáò~íáçåI=~=ëçÅá~ä=áååçî~íáçå=ÉñéÉêáãÉåí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=âÉó=~êÉ~ë=çÑ=ïçêâ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ó=
êÉëÉ~êÅÜI=~Å~ÇÉãáÅ=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖI=éçäáÅó=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=Ó=~êÉ=
çêÖ~åáòÉÇ=áå=ÅäçëÉäó=äáåâÉÇ=íÉ~ãëI=äÉÇ=Äó=çåÉ=éÉêëçå=EÑçê=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçåF=
çê=~=ÅçêÉ=Öêçìé=çÑ=NJP=äÉ~ÇÉêë=EÑçê=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÅÜççä=~åÇ=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=íÜÉãÉëFK==
=
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qÜÉ=`ÉåíêÉ=~Çîáëçêó=ÖêçìéI=ïÜáÅÜ=áë=çìê=áåíÉêå~ä=Öêçìé=ïáíÜ=~å=~Çîáëçêó=êçäÉ=íç=íÜÉ=`ÉåíêÉ=
äÉ~ÇÉêëÜáéI=ïáää=ÄÉ=êÉëÜ~éÉÇ=ÇìêáåÖ=OMNMI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÉåÖ~ÖáåÖ=ãçêÉ=ÜÉ~îáäó=âÉó=~Å~ÇÉãáÅ=
ëí~ÑÑ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáíÜ=Ñìää=çê=åÉ~ê=Ñìää=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=`ÉåíêÉK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=
`ÉåíêÉ=ëíê~íÉÖó=Öêçìé=áë=íç=ÜÉäé=íÜÉ=`ÉåíêÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ïáíÜ=~ÇîáÅÉ=çå=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=
`ÉåíêÉK=^ë=íÜÉ=ÅçêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëí~ÑÑ=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=óçìåÖI=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=~Çîáëçêó=Öêçìé=ïáää=
ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=äÉ~ÇÉêëÜáé=íê~áåáåÖK==
=
qÜÉ=ÅÉåíêÉ=Ü~ë=~=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãI=äÉÇ=Äó=läçÑ=läëëçå=~ë=`ÉåíêÉ=`llI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~Çë=çÑ=
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=`ÉåíêÉ=~êÉ~ë=çÑ=Ç~áäó=ã~å~ÖÉãÉåíX=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ÇáêÉÅíçêI=ÜÉ~Ç=çÑ=~Çãáåáëíê~íáçåI=
hêáëíáå~=e~ÖèîáëíI=ÜÉ~Ç=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=bääáâ~=eÉêã~åëëçå=q∏ê∏âI=íÜÉ=ÜÉ~ÇEëF=çÑ=íÜÉ=
`ÉåíêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÅÜççäI=eÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=_~äíáÅ=kÉëí=fåëíáíìíÉI=`ÜêáëíçéÜ=eìãÄçêÖFK=qÜáë=
ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=ÅççêÇáå~íÉë=ã~å~ÖÉãÉåí=áëëìÉë=~åÇ=í~âÉë=ÇÉÅáëáçåë=çå=Ç~ó=íç=Ç~ó=`ÉåíêÉ=
çéÉê~íáçåK=
=
tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ïçêäÇJÅä~ëë=êÉëÉ~êÅÜ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=
áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜI=ïÜáÅÜ=ëíáãìä~íÉë=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=~=äáîÉäó=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=
áåíÉääÉÅíì~ä=~íãçëéÜÉêÉK=qÜáë=ïçêâ=ïáää=êÉèìáêÉ=áíë=çïå=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉëçìêÅÉë=
~åÇ=ÉÑÑçêíëI=ïÜáÅÜ=ïÉ=Ü~îÉ=éä~ÅÉÇ=ïáíÜáå=çìê=mçäáÅó=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçåë=íÉ~ã=EÑçê=íÜÉ=
ëìÄëí~åíáîÉ=ïçêâF=~åÇ=çìê=^Çãáåáëíê~íáîÉ=íÉ~ã=EÑçê=íÜÉ=Éå~ÄäáåÖ=ëìééçêí=ÑìåÅíáçåëFK==
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=çÑÑÉêë=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=~ÅíáîÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=éêçãçíáåÖ=áåíÉêJÇáëÅáéäáå~êó=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉëÉ~êÅÜI=åÉíïçêâáåÖ=çå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áëëìÉëI=~åÇ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=
~Å~ÇÉãáÅ=íê~áåáåÖ=~í=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=ëéÉ~êÜÉ~ÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=
éä~íÑçêã=Ñçê=ÅêçëëJÑ~Åìäíó=Åçää~Äçê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=ìåáîÉêëáíó=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=
ëí~ÑÑ=EíÜÉ=oqjX=o™ÇÉí=Ñ∏ê=qî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=jáäà∏ëíìÇáÉêFK=^=âÉó=êçäÉ=ÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=Ñçê=íÜÉ=
`ÉåíêÉ=íç=~ååì~ääó=~êê~åÖÉ=~=çê=ëÉîÉê~ä=Ñçê~=Ñçê=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=áÇÉ~ë=çå=áåíÉêJ
ÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=íê~áåáåÖ=çå=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=Äç~êÇ=ÅìêêÉåíäó=ãÉÉíë=éÜóëáÅ~ääó=çåÅÉ=~=óÉ~êK=fí=Ü~ë=~å=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçããáííÉÉI=
ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=^êáäÇ=råÇÉêÇ~ä=EÄç~êÇ=ÅÜ~áêFI=cê~åÅÉë=tÉëíäÉó=~åÇ=qÜçã~ë=oçëëï~ää=E~ë=Äç~êÇ=
ãÉãÄÉêëFI=~åÇ=gçÜ~å=oçÅâëíê∏ã=~åÇ=`~êä=cçäâÉ=Ñêçã=íÜÉ=`ÉåíêÉK=qÜÉ=~áã=Ñçê=OMNM=çåï~êÇëI=
áë=íç=Ö~íÜÉê=íÜÉ=Ñìää=Äç~êÇ=~í=äÉ~ëí=çåÅÉ=ãçêÉ=É~ÅÜ=óÉ~êI=éêçÄ~Ääó=áå=~=ÅóÄÉê=ãÉÉíáåÖK==
=
=
=



KVA
SEI

Vice Chancellor 
Stockholm University

Centre Board

Centre 
Director

CENTRE LEADERSHIP

COO
Science 
Director

CENTRE ADMINISTRATION

Head of 
Administration

Administration 
Team

POLICY AND 
COMMUNICATIONS

Head of 
Communications

Policy and 
Communications 

Team

RESEARCH THEMES

Theme 
Leadership

Research theme 
members

RESILIENCE RESEARCH 
SCHOOL

Leadership 
Research School

Coordinators
MSc programs
PhD program
Short Courses

Centre Advisory 
Group

STOCKHOLM RESILIENCE CENTRE

=
=
Figure 3. Organizational chart for the Stockholm Resilience Centre 

 

 

The working environment and the venues     
qÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=po`=ëç=Ñ~ê=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=~Äáäáíó=
íç=~ÅÅçãéäáëÜ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜK=cáêëíäóI=áí=áë=çÑ=áããÉåëÉ=~Çî~åí~ÖÉ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ö~íÜÉê=
~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ñáêëí=Åä~ëë=ëÅÜçä~êë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëÅáéäáåÉë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=îÉåìÉK=få=íÜ~í=
êÉëéÉÅí=po`=Ü~ë=ÑÉï=Éèì~äë=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉëÉ~êÅÜK=pÉÅçåÇäóI=
~äëç=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=îÉåìÉ=áë=áãéçêí~åíK=pÜçêíäóI=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
ëç=Ñ~ê=ëìééçêíë=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=~=ëóëíÉã=ïáíÜ=“Å~îÉë=~åÇ=ÅçããçåëÒX=áKÉK=ïÜÉêÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=É~ëáäó=
Å~å=ëÜáÑí=ÄÉíïÉÉå=çéÉå=ÉåîáêçåãÉåíë=íÜ~í=Ñ~ÅáäáíáÉ=ãÉÉíáåÖë=EÅçããçåëF=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ïçêâ=
ìåÇáëíìêÄÉÇ=EÅ~îÉëFK=qÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áë=~äëç=íÜ~í=äçÅ~äáíáÉë=ïáíÜ=ã~åó=“ÇÉ~Ç=ÉåÇëÒ=~åÇ=
ÇáëíêáÄìíáçå=çå=ëÉîÉê~ä=Ñäççêë=Ü~ãéÉê=ÅççéÉê~íáçåK=qÜÉ=éêÉëÉåí=äçÅ~äáíáÉë=~í=píçÅâÜçäã=
råáîÉêëáíóI=ïÜáÅÜ=po`=ëÜ~êÉë=ïáíÜ=pbfI=~êÉ=åçí=áÇÉ~ä=Ñçê=çìê=âáåÇ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜK==
=
råÑçêíìå~íÉäóI=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíó=Ü~ë=åçí=éêçîáÇÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ã~áå=ÄìáäÇáåÖ=~í=
hê®ÑíêáâÉí=OÄI=~ë=éêçãáëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=po`K=^ë=íÜÉ=`ÉåíêÉ=áë=ÉñéÉåÇáåÖ=áí=Ü~ë=
~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÑçêÅÉÇ=íç=ÇáîÉêí=áåíç=~Çà~ÅÉåí=ÄìáäÇáåÖëI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=íç=íÜÉ=ãáëëáçå=
çÑ=íÜÉ=po`K=^äëç=ïáíÜáå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖë=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=íç=áåîÉëí=êÉëÉ~êÅÜ=ÑìåÇë=áåíç=êÉÄìáäÇáåÖ=
ëçãÉ=äçÅ~äáíáÉë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíK==
=
=
=
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^äêÉ~Çó=ïÜÉå=~ééäóáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÅçêÉ=ÑìåÇ=Ñêçã=jáëíê~I=íÜÉ=råáîÉêëáíó=äÉ~ÇÉêëÜáé=~ååçìåÅÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=éêÉëÉåí=îÉåìÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=ïáíÜ=~=åÉï=çåÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=éä~ååÉÇ=íç=ÄÉ=Äìáäí=áå=íÜÉ=
^äÄ~åç=~êÉ~=E~=ÑÉï=ÜìåÇêÉÇ=ãÉíÉêë=Ñêçã=íÜÉ=éêÉëÉåí=äçÅ~íáçåI=~Åêçëë=íÜÉ=ã~áå=êç~ÇFK=qÜÉ=Ç~íÉ=
Ñçê=ãçîáåÖ=íç=íÜáë=åÉï=îÉåìÉ=áë=ëÉí=íçI=~í=íÜÉ=ÄÉëíI=OMNQLOMNRK=po`=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉã~áå=áå=
éêÉëÉåí=äçÅ~äáíáÉë=~äëç=ÇìêáåÖ=íÜÉ=åÉñí=ÑçìêJóÉ~êJéÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=^Åíáçå=mä~å=EOMNMJOMNPFK==
=
få=é~ê~ääÉä=íç=íÜÉ=~ãÄáíáçåë=íç=Åçåíáåìçìëäó=áãéêçîÉ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=éÜóëáÅ~ä=ïçêâáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåíI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=~ÅíáîÉ=áå=íêóáåÖ=íç=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=éä~ååáåÖ=çÑ=íÜÉ=åÉï=
^äÄ~åç=Å~ãéìë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíóK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ïÉ=êÉÅÉåíäó=~êê~åÖÉÇ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çå=“dêÉÉå=rêÄ~åáëãÒ=ïáíÜ=íÜÉ=^äÄ~åç=Å~ëÉ=áå=ÑçÅìëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=
råáîÉêëáíó=~åÇ=“^â~ÇÉãáëâ~=eìëÒ=EíÜÉ=éêçéÉêíóJçïåÉêFK=po`=E~åÇ=pbfF=ïáää=çåäó=çÅÅìéó=~=
Ñê~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=Å~ãéìëI=Äìí=ÇìÉ=íç=çìê=ÖêÉ~í=ÅçããáíãÉåí=ïÉ=åçï=Ü~îÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=
ëíê~íÉÖáÅ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=^â~ÇÉãáëâ~=eìë=~åÇ=íÜÉ=råáîÉêëáíóI=ïáíÜ=íÜÉ=~ãÄáíáçå=íç=
~ÅÅçãéäáëÜ=~I=Ñêçã=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÅìííáåÖ=ÉÇÖÉë=Å~ãéìëK=
^äëç=íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=íÜ~í=éêçãçíÉ=ÅêÉ~íáîáíóI=ãÉÉíáåÖë=~åÇ=áååçî~íáçåë=~êÉ=
áãéçêí~åí=~ëéÉÅíëK==
=
=
=

11. Staffing and Research Careers 

=
qç=ÑìäÑáää=áíë=ãáëëáçåI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~áãë=~í=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ìé=íç=NM=åÉï=éÉêã~åÉåí=~Å~ÇÉãáÅ=Å~êÉÉê=
éçëáíáçåë=EÅÜáÉÑäó=éêçÑÉëëçêI=äÉâíçêI=Äáíê®Ç~åÇÉ=äÉâíçêF=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñçìê=íç=ÑáîÉ=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK=
qÜáë=~áã=áë=ìåÇÉêéáååÉÇ=áå=`ä~êâÛë=Éî~äì~íáçåK=qÜÉëÉ=éçëáíáçåë=ëÜ~ää=ÅçîÉêI=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=
êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~I=êÉäÉî~åí=ÇáëÅáéäáåÉë=EäáâÉäó=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~ÅìäíáÉëF=~åÇ=íÜÉó=ëÜ~ää=ÅçåëíáíìíÉ=
íÜÉ=Ä~ÅâÄçåÉ=~êçìåÇ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`ÉåíêÉÛë=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=êÉëÉ~êÅÜ=ÇÉîÉäçéëK=cçê=íÜÉëÉ=
éçëáíáçåë=~ÇÇáíáçå~ä=äçåÖJíÉêã=êÉäá~ÄäÉ=ÅçêÉ=ÑìåÇë=~êÉ=åÉÅÉëë~êóX=åçí=äÉ~ëí=Ñêçã=píçÅâÜçäã=
råáîÉêëáíóK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=Éëí~ÄäáëÜ=éÉêã~åÉåí=~Å~ÇÉãáÅ=Å~êÉÉê=éçëáíáçåëI=ÑìåÇÉÇ=
Äó=ÉñáëíáåÖ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=ÅçêÉ=ÑìåÇëI=íÜ~åâë=íç=~=êÉÅÉåí=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=sáÅÉ=
`Ü~åÅÉääçêK=eçïÉîÉê=ÅìêêÉåí=ÑìåÇë=Å~å=çåäó=ÅçîÉê=~=ÑÉï=Å~êÉÉê=éçëáíáçåëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=ÅçêÉ=
ÑìåÇëI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ëÜ~ääI=~åÇ=Çç=~äêÉ~ÇóI=~ííê~Åí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåí=çÑ=ÉñíÉêå~ä=ÑìåÇë=Ñçê=
íÉãéçê~êó=éçëáíáçåë=áå=ÖêÉ~í=åìãÄÉêëI=éêÉÇçãáå~åíäó=~ë=“pÅáÉåíáëíÒI=mÜaI=mçëíJaçÅ=~åÇ=ÖìÉëí=
êÉëÉ~êÅÜÉê=éçëáíáçåëK==
=
^=ÖÉåÉê~ä=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=íÜÉ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=åÉï=êÉëÉ~êÅÜ=ëí~ÑÑ=áë=íç=éêçãçíÉ=ÇáîÉêëáíóI=áåÅäìÇáåÖ=
êÉëÉ~êÅÜ=~ééêç~ÅÜÉëI=ÇáëÅáéäáåÉëI=ÖÉåÇÉêI=ÉíÜåáÅáíóI=~ÖÉI=ÉíÅK=tÉ=ïáää=äççâ=Ñçê=ÜáÖÜäó=èì~äáÑáÉÇ=
éÉêëçåë=Ñêçã=~ää=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=íÜ~í=ëÜ~êÉ=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉë=~åÇ=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉK=
mÉêëçå~äáíó=ã~ííÉêëK=
=
fí=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=íÜ~í=áí=Å~å=éêçîáÇÉ=áåíÉêå~íáçå~ääó=~ííê~ÅíáîÉ=~åÇ=
íê~åëé~êÉåí=Å~êÉÉê=çééçêíìåáíáÉë=íç=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=áåíÉêJ=~åÇ=íê~åëÇáëÅáéäáå~êó=ïçêâK=
qÜÉ=“Å~êÉÉê=ä~ÇÇÉêÒ=~í=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~ë=ïÉää=~ë=~=íê~åëé~êÉåí=ëóëíÉã=Ñçê=
ãÉ~ëìêáåÖ=ëÅáÉåíáÑáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåíëK=^äëç=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=ÄêáÇÖáåÖ=ëÅáÉåÅÉ=íç=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉI=
~ë=ïÉää=~ë=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=áåíÉêå~ä=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=ïáää=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=ïáää=Åä~êáÑó=áíë=
ÉñéÉÅí~íáçåëI=áå=êÉä~íáçå=íç=áíë=Å~êÉÉê=ä~ÇÇÉêI=í~âáåÖ=~ää=íÜÉëÉ=~ëéÉÅí=áåíç=~ÅÅçìåíK==
=
=
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12. Financing and budget  

po`=Ü~ëI=~ë=éä~ååÉÇ=áå=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=éêçéçë~ä=ëÉííáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=Ñçê=íÜÉ=ëí~êíJìé=éÜ~ëÉI=Öêçïå=
ê~éáÇäó=áåíç=~=`ÉåíêÉ=ïáíÜ=ëçãÉ=VM=ëí~ÑÑ=ERR=cqbF=~åÇ=~å=~ååì~ä=íìêåJçîÉê=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=
RM=jpbhK=aìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=~=íçí~ä=ÑìåÇáåÖ=çÑ=NNT=
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Funding SRC 2007-2009
Total 117,3 Msek

Mistra 
32,2 Msek

27%

Subsidies/SU 
22,7 Msek

19%

External Grant 
62,4 Msek

53%

=

Figure 4. Income of Stockholm Resilience Centre in 2007-2009.  

=
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Funding SRC 2010-2013
Total 204,1 Msek

External Grant 
84,2 Msek

41%

Governmental via 
Faculty 

23,5 Msek
12%

Subsidies/SU 
30,2 Msek

15%

Mistra 
66,2 Msek

32%

=

Figure 5. Currently (2009) known income for the next four year period 2010-2013. =
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